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प्रिय साथियो,

‘मेकॉन भारती’ के इस नवीनतम अंक के माध््यम से आप सभी से संवाद करना मेरे लिए अत््ययंत हर््ष का विषय ह।ै यह पत्रिका संस््थथान 

की राजभाषा कार््ययान््वयन के प्रति हमारी प्रतिबद्धता का प्रतीक ह,ै जो हिदंी को राजभाषा के रूप मेें सुदृढ़ करने के साथ हमारी 

सांस््ककृति क धरोहर को भी संरक्षित रखती ह।ै 

मेकॉन ने रणनीतिक योजना, समयबद्ध परियोजना निष््पपादन तथा विकास के लाभदायक अवसरोों को पहचान कर अपना श्रेष्ठ प्रदर््शन 

जारी रखा ह।ै वित्त वर््ष 2025-26 के दौरान यदि उपलब््धधियोों की बात करेें तो मेकॉन के निरंतर सहयोग से एनएमडीसी, नगरनार द्वारा 

लौह धातु का अभतूपूर््व उत््पपादन करना तथा दबुई मेें विदेशी कार््ययालय खोलना, रांची मेें अंतर््रराष्ट्रीय सम््ममेलन आईएसआईईईएस-2025 

का आयोजन करना, रक्षा क्षेत्र मेें अपनी उपस््थथिति का विस््ततार करना और पर््ययावरण अभियांत्रिकी प्रयोगशाला को एनएबीएल 

(NABL) से मान््यता मिलना आदि कई प्रमखु उपलब््धधियां रहीीं। ‘आत््मनिर््भर भारत’ के संकल््प के साथ अत््ययाधनुिक इजंीनियरिंग 

समाधान प्रदान करते हुए कई परियोजनओ ंको कमीशन किया गया तथा कई परियोजनाएं शीघ्र ही पूरा होने की स््थथिति मेें हैैं। 

बीते वर््ष मेें मेकॉन को 'वर््ल््ड कांग्रेस ऑन डिजास््टर मैनेजमेेंट-डिजास््टर रिस््क रिडक््शन (WCDM-DRR) अवार््ड', 'पीएसयू समर््पण 

अवार््ड', 'चैयरमैन कमेेंडेशन अवार््ड', 'परफॉर्ममेंस एक््ससीलेेंस अवार््ड', 'लाइफ़ लाइन ऑफ झारखंड अवार््ड', 'पीएसयू ट््राांसफॉर्मेशन 

अवार््ड ड््स' जैसे कई प्रतिष्ठित पुरस््ककार प्राप्त हुए। यह आप सभी की प्रतिबद्धता, दक्षता और टीम भावना के कारण ही संभव हो पाया ह।ै 

मैैं आप सभी को सतत् सहयोग और समर््पण के लिए हार््ददिक धन््यवाद देता हू।ँ

मेकॉन मेें हम तकनीकी उत््ककृ ष्टता के साथ-साथ भाषाई सशक्तिकरण को भी समान महत््व देते हैैं। मैैं आप सभी से अपील करता हू ँकि 

आप सभी दनैिक कार्ययों मेें हिदंी के प्रयोग को बढ़़ावा देें तथा नवाचारपूर््ण लेखन, आलेख, कविता और अपने अनुभवोों के माध््यम से 

‘मेकॉन भारती’ को समदृ्ध बनाएं। आइए, हम सब मिलकर हिदंी को कार््य-संस््ककृति  का अभिन््न अंग बनाते हुए संगठन और राष्टट्र के 

विकास मेें अपनी सक्रिय भागीदारी सुनििश् चत करेें।

अध्यक्ष एवं प्रबंध निदेशक 
की कलम से...

 संदेश

(संजय कुमार वर््ममा) 

esdkWu Hkkjrh A ekpZ] 20262



प्रिय साथियो,

“मकेॉन भारती” के नवीनतम अकं के माध््यम से आप सभी से संवाद करते हुए मझु ेअत््ययंत प्रसन््नता हो रही ह।ै हिन््ददी से संबंधित कार्ययों से 
प्रत््यक्ष रूप से जड़ेु होने के कारण मैैं कह सकता हू ँकि यह पत्रिका न केवल हमारी संस््थथागत उपलब््धधियोों का दर््पण ह,ै बल््ककि विभिन््न विभागोों 
के समन््ववित प्रयासोों और संगठन की सदुृढ़ कार््य संस््ककृति  का भी सशक्त प्रतिबिब प्रस््ततुत करती ह।ै 

हमारे लिए यह गर््व का विषय ह ैकि निरंतर बदलते आर््थथिक परिदृश््य के बीच मेकॉन लिमिटड ने अपने सुदृढ़ वित्तीय प्रबंधन, पारदर््शशिता 
और दरूदर्शी रणनीतियोों के बल पर उत््ककृ ष्ट प्रदर््शन किया ह।ै वर््तमान वैश्विक एवं राष्ट्रीय आर््थथिक परिस््थथितियाँ विभिन््न प्रकार की चनुौतियाँ 
प्रस््ततुत कर रही हैैं जिसमेें मखु््य रूप से मदु्रास््फफीति का दबाव, परियोजनाओ ंकी लागत मेें वदृ्धि तथा प्रतिस््पर््धधात््मक बाजार का विस््ततार 
शामिल हैैं। ऐसे समय मेें मेकॉन ने वित्तीय अनुशासन को सर्वोच््च प्राथमिकता देते हुए संसाधनोों के कुशल उपयोग, लागत नियंत्रण तथा 
जोखिम प्रबंधन के प्रभावी उपायोों को अपनाया ह।ै वित्तीय प्रक्रियाओ ंके डिजिटलीकरण, ई-प्रोक््ययोरमेेंट तथा रियल-टाइम मॉनिटरिंग 
सिस््टम के माध््यम से पारदर््शशिता एवं कार््यकुशलता मेें वदृ्धि हुई ह।ै इससे निर््णय लेने की प्रक्रिया अधिक त््वरित और सटीक बनी ह,ै जो 
हमारे संगठन को प्रतिस््पर््धधात््मक बढ़त प्रदान करती ह।ै विभिन््न प्रशिक्षण कार््यक्रमोों, क्षमता निर््ममाण पहलोों एवं कौशल विकास गतिविधियोों 
के माध््यम से कर््मचारियोों को बदलते औद्योगिक परिवेश के अनुरूप तैयार किया जा रहा ह।ै यह प्रयास न केवल कार््यकुशलता को बढ़़ा 
रह ेहैैं, बल््ककि संगठन मेें नवाचार एवं उत््ककृ ष्टता की संस््ककृति  को भी प्रोत््ससाहित कर रह ेहैैं।

हम भारत सरकार द्वारा निर््धधारित राजभाषा संबंधी लक्षष्ययों को पूरा करने के लिए प्रयासरत ह।ै राजभाषा नीति के प्रभावी क्रियान््वयन के 
माध््यम से हम प्रशासनिक कार्ययों मेें सरलता, पारदर््शशिता और व््ययापक सहभागिता सुनिश्चित कर सकते हैैं। कार््ययालयीन कार्ययों, पत्राचार, 
तकनीकी लेखन तथा प्रशिक्षण कार््यक्रमोों मेें हिदंी के प्रोत््ससाहन हतेु निरंतर प्रयास किए जा रह ेहैैं। हिन््ददी मेें पत्राचार बढ़ाने हतेु प्रत््ययेक तिमाही 
मेें कार््यशालाओ ंतथा विभिन््न गतिविधियोों का आयोजन किया जा रहा ह।ै इससे न केवल कार््य-संप्रेषण मेें सहजता आती ह,ै बल््ककि 
कर््मचारियोों मेें आत््मविश् वास और आत््ममीयता की भावना भी प्रबल होती ह।ै

आप सभी से अपील ह ैकि हिन््ददी का अपने व््ययावसायिक और दनैिक जीवन मेें सर््ववाधिक प्रयोग करेें और इसका सम््ममान करेें। मैैं पत्रिका के 
प्रकाशन से जड़ेु सभी कार््ममिकोों, रचनाकारोों एवं संपादकीय मडंल को इस उत््ककृ ष्ट प्रकाशन हते ुहार््ददिक बधाई दतेा हू।ँ 

निदेशक (वित्त) की कलम से...

 संदेश

(मुकेश कुमार) 
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प्रिय साथियो,

भारत विविधताओ ंका दशे ह,ै जहाँ अनेक भाषाए,ँ बोलियाँ और सांस््ककृति क परंपराए ँएक साथ विकसित हुई हैैं। “मकेॉन भारती” के नवीनतम 

अकं के माध््यम से आपसे जड़ुते हुए मझु ेअत््ययंत हर््ष का अनभुव हो रहा ह।ै यह पत्रिका हमारे संगठन की तकनीकी उत््ककृ ष्टता, नवाचार और 

सामहूिक प्रयासोों को प्रदर््शशित करने का एक मचं प्रदान करती ह।ै

मकेॉन ने विभिन््न परियोजनाओ ंमेें अपनी विशषेज्ञता का प्रभावशाली प्रदर््शन किया ह।ै इस््पपात क्षेत्र मेें तकनीकी दक्षता एवं पर््ययावरणीय मानकोों 

के अनरुूप कार््य करते हुए हमने उत््पपादन क्षमता एवं गणुवत्ता मेें उल््ललेखनीय सधुार सुनििश् चत किया ह।ै इस््पपात निर््ममाण के क्षेत्र मेें अत््ययाधनुिक 

तकनीकोों के उपयोग एवं प्रक्रिया सधुार के माध््यम से ग्राहकोों की अपेक्षाओ ंको परूा करने का सतत प्रयास किया जा रहा ह।ै नवाचार की 

संस््ककृति  को प्रोत््ससाहित करते हुए मकेॉन द्वारा नई तकनीकोों, प्रक्रियाओ ंएवं समाधान विकसित किए जा रह ेहैैं। ये पहलेें न केवल हमारी 

प्रतिस््पर््धधात््मक क्षमता को बढ़़ा रही हैैं, बल््ककि हमेें भविष््य की चनुौतियोों के लिए भी तैयार कर रही हैैं। 

वर््तमान समय मेें तकनीकी प्रगति ने राजभाषा कार््ययान््वयन को नई दिशा प्रदान की ह।ै डिजिटल प््ललेटफॉर््म, यनूिकोड, मशीन अनवुाद और हिदंी 

सॉफ््टवेयर के माध््यम से हिदंी का प्रयोग अधिक सरल और प्रभावी हुआ ह।ै इससे न केवल प्रशासनिक कार्ययों मेें सवुिधा हुई ह,ै बल््ककि यवुा 

पीढ़़ी के बीच भी हिदंी के प्रति रुचि बढ़़ी ह।ै जब हम सरकारी कार््ययालयोों, सार््वजनिक उपक्रमोों और संस््थथानोों मेें हिदंी का प्रयोग बढ़़ाते हैैं, तो 

हम अपनी सांस््ककृति क पहचान को भी सशक्त करते हैैं। इस प्रक्रिया मेें हिदंी न केवल कार््य की भाषा बनती ह,ै बल््ककि एक ऐसी धरोहर के रूप 

मेें उभरती ह,ै जो पीढ़़ी दर पीढ़़ी हमारी सांस््ककृति क मलू््योों को संजोए रखती ह।ै 

अतं मेें, मैैं सभी कार््ममिकोों के समर््पण, नवाचार एवं उत््ककृ ष्ट कार््य के लिए हार््ददिक सराहना करता हू।ँ मझु ेपरू््ण विश्वास ह ैकि हम सभी मिलकर 

मकेॉन को तकनीकी उत््ककृ ष्टता के नए आयामोों तक पहुचँाने मेें सफल होोंगे। “मकेॉन भारती” के संपादकीय मडंल को इस उत््ककृ ष्ट अकं के लिए 

बधाई एवं सभी पाठकोों को शभुकामनाए।ँ

निदेशक (तकनीकी)  
की कलम से...

 संदेश

(अमित राज) 
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प्रिय साथियो,

मझु ेअत््ययंत प्रसन््नता ह ैकि मकेॉन भारती का नवीनतम अकं आपके समक्ष प्रस््ततुत किया जा रहा ह।ै राजभाषा के रूप मेें हिदंी की भमूिका केवल 
प्रशासनिक कार्ययों तक सीमित नहीीं ह,ै बल््ककि यह हमारी संस््ककृति , सोच और सामाजिक सरोकारोों से जडु़़ी हुई ह।ै मकेॉन भारती निरंतर अपने 
सारगर््भभित और ज्ञानवर््धक लेखोों के माध््यम से पाठकोों को बौद्धिक समदृ्धि प्रदान कर रही ह।ै 

मकेॉन ने अपने समदृ्ध अनभुव एवं तकनीकी दक्षता के बल पर पारंपरिक इस््पपात क्षेत्र से आगे बढ़ते हुए विभिन््न उभरते एवं रणनीतिक क्षेत्ररों मेें 
उल््ललेखनीय विस््ततार किया ह।ै हमारी संस््थथा एनएमडीसी की खनन परियोजनाओ ंके विस््ततार मेें प्रमखु इजंीनियरिंग, परामर््श एवं परियोजना 
प्रबंधन सलाहकार के रूप मेें अपनी महत््वपरू््ण भमूिका निभा रही ह।ै इन परियोजनाओ ंका उद्देश््य वर््ष 2030 तक लौह अयस््क उत््पपादन को 
दोगनुा करना तथा इस््पपात निर््ममाण क्षमता मेें उल््ललेखनीय वदृ्धि करना ह,ै जो दशे के औद्योगिक विकास मेें महत््वपरू््ण योगदान दगेा। मझु ेयह बताते 
हुए गर््व हो रहा ह ैकि मकेॉन की कार््यपद्धति एवं पेशवेर दक्षता से प्रभावित होकर एनएमडीसी प्रबंधन नियमित रूप से हमारी परामर्शी सेवाए ं
प्राप्त करने को इच््छछु क ह।ै 

मझु ेयह बताते हुए हर््ष ह ैकि हमारी कुछ परियोजनाओ ंने विगत कुछ दिनोों मेें अभतूपरू््व रफ््ततार पकड़़ी ह ैतथा परूा होने के करीब हैैं। हमारे 
समन््ववित प्रयासोों, प्रभावी योजना निर््ममाण तथा सतत निगरानी के परिणामस््वरूप इन परियोजनाओ ंके निष््पपादन मेें उल््ललेखनीय प्रगति दर््ज की 
गई ह।ै साथ ही सेल- आईएसपी, बर््नपरु मेें चल रह ेनई स््टटैम््प चार््ज कोक ओवन बैटरी संख््यया–12 की स््थथापना कार््य अपने निर््धधारित समयानसुार 
सचुारु रूप से प्रगति पर ह।ै इन परियोजनाओ ंका समयबद्ध तरीके से निष््पपादन राष्ट्रीय स््तर पर हमारी समग्र क्षमता, अनशुासन और प्रतिबद्धता 
को दर््शशाती ह।ै

वाणिज््ययिक दृष्टिकोण से, समयबद्ध परियोजना निष््पपादन न केवल लागत नियंत्रण सुनििश् चत करता ह,ै बल््ककि ग्राहक विश् वास को भी सदुृढ़ 
करता ह।ै आगे भी हमारा लक्षष्य रहगेा कि हम सभी बाधाओ ंको दरू करते हुए परियोजनाओ ंको निर््धधारित समयसीमा मेें परू््ण करेें तथा गणुवत्ता 
एवं सरुक्षा के उच््चतम मानकोों का पालन सुनििश् चत करेें। 

आइए, हम सभी मिलकर संगठन की प्रगति, नवाचार और उत््ककृ ष्टता के इस अभियान को आगे बढ़़ाए।ँ मैैं संपादकीय टीम को इस उत््ककृ ष्ट प्रयास 
के लिए बधाई दतेा हू ँतथा सभी योगदानकर््तताओ ंका आभार व््यक्त करता हू।ँ

आप सभी को शभुकामनाए।ँ

निदेशक (वाणिज्यिक) 
की कलम से...

(जयंत कुमार झा) 

 संदेश
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प्रिय साथियो,

‘मकेॉन भारती’ पत्रिका के इस नवीनतम अकं के माध््यम से आप सभी से प्रथम बार संवाद स््थथापित करते हुए मझु ेअत््ययंत हर््ष एवं गर््व का 
अनभुव हो रहा ह।ै यह पत्रिका न केवल राजभाषा हिदंी के संवर््धन एवं प्रसार का एक सशक्त माध््यम ह,ै बल््ककि हमारे अधिकारियोों एवं 
कर््मचारियोों की सजृनात््मकता, अनभुवोों एवं विचारोों की अभिव््यक्ति का एक सशक्त मचं भी ह।ै

संस््थथान ने परियोजना के प्रत््ययेक चरण अर््थथात ्डिजाइन एवं इजंीनियरिंग, परियोजना प्रबंधन एवं परियोजना निष््पपादन मेें गणुवत्ता, समयबद्धता 
एवं दक्षता को सर्वोच््च प्राथमिकता दी ह।ै मकेॉन की विशषेज्ञता, नवाचार तथा उत््ककृ ष्टता के प्रति निरंतर प्रतिबद्धता परियोजनाओ ंकी सफलता 
की आधारशिला ह।ै यह इस बात का प्रतीक ह ैकि जब नीति, नीयत और नेततृ््व एक साथ समन््ववित होकर कार््य करते हैैं, तो असंभव लक्षष्य भी 
साकार हो जाते हैैं। विषम परिस््थथितियोों मेें भी दमनजोड़़ी स््थथित पिट हडे एल््ययूमिना रिफाइनरी परियोजना का सफल कार््ययान््वयन इसका उत््ककृ ष्ट 
उदाहरण ह।ै इसके विस््ततार हते ुसंचालित परियोजना मेें परामर्शी सेवाए ँप्रदान करना मकेॉन के लिए अत््ययंत गौरव का विषय ह।ै रिफाइनरी एवं 
खनन क्षेत्र मेें मकेॉन द्वारा प्रदान की जा रही अत््ययाधनुिक इजंीनियरिंग एवं परामर््श सेवाओ ंने इस परियोजना को नई ऊँचाइयोों तक पहुचँाने मेें 
महत््वपरू््ण भमूिका निभाई ह।ै

मझु ेपरू््ण विश् वास ह ैकि यह परियोजना भविष््य मेें भी प्रगति के नए आयाम स््थथापित करती रहगेी तथा दशे के औद्योगिक विकास मेें महत््वपरू््ण 
योगदान दतेी रहगेी। मैैं इस परियोजना से प्रत््यक्ष एवं अप्रत््यक्ष रूप से जडु़़े सभी टीम के सदस््योों की सराहना करता हू,ँ जिन््होोंने प्रतिकूल 
परिस््थथितियोों मेें भी साहस, समर््पण एवं पेशवेर उत््ककृ ष्टता का परिचय दिया ह।ै यह हमारे संगठन की सदुृढ़ कार््य संस््ककृति , सामहूिक नेततृ््व एवं 
प्रभावी समन््वय का प्रतीक ह।ै

अतं मेें, मैैं सभी अधिकारियोों एवं कर््मचारियोों से आग्रह करता हू ँकि वे हिदंी मेें अधिकाधिक कार््य करेें तथा अपनी सजृनात््मक अभिव््यक्तियोों 
के माध््यम से इस पत्रिका को और अधिक समदृ्ध बनाए।ं

आप सभी के अथक परिश्रम, समर््पण एवं संगठन के प्रति निष्ठा के लिए मैैं हृदय से आभार व््यक्त करता हू।ँ साथ ही, इस पत्रिका के सफल 
प्रकाशन हते ुसभी संबंधितोों को हार््ददिक बधाई एवं इसके उज््ज््वल भविष््य के लिए मरेी शभुकामनाए।ँ

निदेशक (परियोजनाएँ) की 
कलम से...

 संदेश

(राजीव खिल््लन)
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प्रिय साथियो,

आप सभी के समक्ष मकेॉन भारती पत्रिका का नवीनतम अकं प्रस््ततुत करते हुए मझु ेअत््ययंत हर््ष एवं आत््ममिक संतोष की अनभुतूि हो रही ह।ै 
‘मकेॉन भारती’ सतत अपने अतीत की समदृ्ध परंपराओ ंएवं मलू््योों से प्रेरणा ग्रहण करते हुए नवाचार, सजृनात््मकता और साहित््ययिक उत््ककृ ष्टता 
के साथ उज््ज््वल भविष््य की ओर निरंतर अग्रसर ह।ै

हिदंी मेें कार््य करना केवल राजभाषा नीति के अनपुालन का विषय नहीीं, बल््ककि अपनी भाषा, संस््ककृति  एवं राष्ट्रीय अस््ममिता के प्रति सम््ममान व््यक्त 
करने का माध््यम भी ह।ै हिदंी के प्रभावी कार््ययान््वयन हते ुराजभाषा विभाग, भारत सरकार ने वार््षषिक कार््यक्रम 2026-27 जारी किया ह,ै जिसके 
माध््यम से कार््ययालयोों मेें हिदंी के प्रयोग को अधिक व््यवहारिक, प्रभावी एवं व््ययापक बनाने का लक्षष्य निर््धधारित किया गया ह।ै मखु््ययालय के सभी 
विभागोों/अनभुागोों, स््थथानीय कार््ययालयोों तथा परियोजना कार््ययालयोों से आग्रह ह ैकि यदि हम सभी प्रतिबद्धता, समन््वय एवं आत््ममीयता के साथ 
हिदंी को अपने दनैिक कार््य-व््यवहार मेें अपनाए,ँ तो निश्चय ही वार््षषिक कार््यक्रम 2026-27 के निर््धधारित लक्षष्ययों की सफल प्राप्ति सनुिश्चित की जा 
सकती ह।ै साथ ही, संगठन मेें राजभाषा हिन््ददी के प्रयोग को और अधिक सशक्त, प्रभावी एवं व््ययावहारिक स््वरूप प्रदान किया जा सकेगा। 

वर््तमान समय कृत्रिम बदु्धिमत्ता (AI), विज्ञान, सचूना प्रौद्योगिकी एवं डिजिटल क््राांति का यगु ह।ै ऐसे परिवेश मेें हिदंी को तकनीकी ज्ञान एवं 
आधनुिक कार््य प्रणालियोों से जोड़ना समय की महत््वपरू््ण आवश््यकता बन गई ह।ै इसी उद्देश््य को ध््ययान मेें रखते हुए इस अकं मेें तकनीकी 
आलेखोों को विशषे प्राथमिकता प्रदान की गई ह।ै साथ ही यात्रा-वतृ््ताांत, कविता, कहानी तथा संस््थथान मेें आयोजित विभिन््न गतिविधियोों, 
समारोहोों एवं राजभाषा कार््ययान््वयन से संबंधित कार््यक्रमोों को भी इस अकं मेें समाहित किया गया ह।ै यह विविधता पत्रिका को ज्ञान, साहित््य 
एवं संगठनात््मक गतिविधियोों का समन््ववित स््वरूप प्रदान करती ह।ै

मझु ेपरू््ण विश्वास ह ैकि यह अकं पाठकोों के लिए उपयोगी, प्रेरणादायी एवं संग्रहणीय सिद्ध होगा। मैैं सभी पाठकोों से आग्रह करता हू ँकि वे भविष््य 
मेें भी अपनी मौलिक रचनाओ,ं विचारोों एवं सझुावोों द्वारा पत्रिका को निरंतर समदृ्ध बनाते रहेें, ताकि यह मचं रचनात््मकता एवं ज्ञान-साझाकरण 
की सशक्त परंपरा को आगे बढ़़ाता रह।े

शभुकामनाओ ंसहित।

महाप्रबंधक (लौह निर््ममाण) एवं 
प्रभारी राजभाषा की कलम से...

संपादकीय

(विश् वजीत कुमार)
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मेकॉन मेें राजभाषा के बढ़ते कदम

मखु््ययालय, रांची द्वारा दिनांक 27 नवंबर, 2025 को ऑनलाइन माध््यम से स््थथानीय कार््ययालय दिल््लली, बेेंगलरुु तथा अन््य परियोजना आधारित 
अस््थथायी कार््ययालयोों मेें कार््यरत राजभाषा प्रभारियोों/ राजभाषा समन््वयकोों के लिए समीक्षा बैठक सह हिन््ददी कार््यशाला का आयोजन किया 
गया। इस बैठक का आयोजन श्री विश्वजीत कुमार, महाप्रबंधक (लौह निर््ममाण) एवं राजभाषा प्रभारी की अध््यक्षता मेें किया गया।

मुख््ययालय रांची की गतिविधियाँ

दिल््लली कार््ययालय की गतिविधियां

हिदी कार््यशाला का आयोजन

समीक्षा बैठक सह हिन््ददी कार््यशाला  का आयोजन

मखु््ययालय रांची द्वारा 07 नवंबर, 2025 तथा 11 मार््च, 2026 को नवनियकु्त प्रबंधन प्रशिक्षुओ ंतथा कार््ममिकोों के लिए हिदंी कार््यशाला का 
आयोजन किया गया। इस अवसर पर महाप्रबंधक (लौह निर््ममाण) एवं प्रभारी राजभाषा श्री विश् वजीत कुमार ने उपस््थथित प्रतिभागियोों को 
मार््गदर््शन प्रदान किया। इस कार््यशाला मेें विभिन््न सत्ररों के दौरान प्रतिभागियोों को राजभाषा नीति नियम, यनूिकोड टाइपिंग, हिदंी मेें टिप््पण 
एवं प्रारुप लेखन विषयोों पर प्रशिक्षण दिया गया।  

दिल््लली कार््ययालय के राजभाषा पत्रिका 'मेकॉन दर््पण' को पुरस््ककार
मकेॉन, दिल््लली कार््ययालय की राजभाषा गहृ पत्रिका "मकेॉन दर््पण" को 
नराकास (उपक्रम-1), दिल््लली द्वारा वर््ष 2025 के दौरान श्रेष्ठ गहृ पत्रिका 
हते ुप्रोत््ससाहन परुस््ककार प्रदान किया गया। दिल््लली कार््ययालय के प्रमखु 
डॉ. राजेश कुमार दत्त, कार््यपालक निदशेक, श्री पंकज श्रीवास््तव, 
वरिष्ठ महाप्रबंधक (विद्युत)् एवं प्रभारी राजभाषा और डॉ. चदंा रानी, 
सहायक प्रबंधक (राजभाषा) ने शील््ड व प्रशस््तति पत्र प्राप्त किया।
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मकेॉन, दिल््लली कार््ययालय को नराकास (उपक्रम-1), दिल््लली के 
तत्त्वावधान मेें सदस््य कार््ययालयोों द्वारा आयोजित प्रतियोगिताओ ंमेें 
सर््ववाधिक नामांकन एवं परुस््ककार प्राप्त करने के लिए शील््ड व 
प्रशस््तति पत्र प्रदान कर सम््ममानित किया गया। दिल््लली कार््ययालय 
प्रमखु डॉ. राजेश कुमार दत्त, कार््यपालक निदशेक, श्री पंकज 
श्रीवास््तव, वरिष्ठ महाप्रबंधक (विद्युत)् एवं प्रभारी राजभाषा और 
डॉ. चदंा रानी, सहायक प्रबंधक (राजभाषा) ने शील््ड और प्रशस््तति 
पत्र प्राप्त किया। 

दिल््लली कार््ययालय मेें जनवरी-मार््च, 2026 तिमाही हते ु हिदंी 
कार््यशाला का आयोजन दिनांक 20.03.2026 (शकु्रवार) को 
किया गया। श्री पंकज श्रीवास््तव, वरिष्ठ महाप्रबंधक (विद्युत)् एवं 
प्रभारी राजभाषा ने सभी प्रतिभागियोों को मार््गदर््शन प्रदान किया।  
इस अवसर पर श्री पंकज श्रीवास््तव, वरिष्ठ महाप्रबंधक (विद्युत)् 
एवं प्रभारी राजभाषा तथा डॉ. चदंा रानी, सहायक प्रबंधक 
(राजभाषा) द्वारा प्रतिभागियोों को “यनूिकोड और हिदंी” विषय पर 
प्रशिक्षण प्रदान किया गया। इस कार््यशाला मेें 27 अधिकारियोों एवं 
02 कर््मचारियोों सहित कुल 29 कार््ममिकोों को प्रशिक्षित किया गया।

बेेंगलुरु कार््ययालय कोलकाता कार््ययालय 

नराकास (उपक्रम-1) के तत््ववावधान मेें विभिन््न कार््ययालयोों द्वारा आयोजित 
प्रतियोगिताओ ंमेें सर््ववाधिक नामाकन हेतु पुरस््ककार

दिल््लली कार््ययालय मेें हिदी कार््यशाला का आयोजन

विश् व हिंदी दिवस का आयोजन राजभाषायी निरीक्षण सह हिंदी कार््यशाला का आयोजन 

विश् व हिदंी दिवस के उपलक्षष्य मेें बेेंगलरुु कार््ययालय द्वारा 12 
जनवरी, 2026 को राजभाषा प्रश्नोत्तरी तथा हिदंी मिलन कार््यक्रम 
का आयोजन किया गया। इस अवसर पर बेेंगलरुु कार््ययालय के 
वरिष्ठ अधिकारीगण तथा कार््ममिकगण उपस््थथित थे।

मखु््ययालय रांची द्वारा दिनांक 09 फरवरी, 2026 को कोलकाता 
परियोजना कार््ययालय का राजभाषा संबंधी निरीक्षण किया गया। इस 
अवसर पर कार््ममिकोों के लिए हिन््ददी कार््यशाला का भी आयोजन 
किया गया। इस कार््यक्रम मेें कोलकाता कार््ययालय के प्रभारी  
श्री बरुण कुमार बेरा, मखु््य महाप्रबंधक, मखु््ययालय, रांची से  
श्री विश् वजीत कुमार, महाप्रबंधक (लौह निर््ममाण) एवं प्रभारी राजभाषा 
तथा अन््य वरिष्ठ कार््यपालकगण एवं अधिकारीगण उपस््थथित रह।े   
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मेकॉन की गतिविधियां 

28 मार््च, 2026 को एचसीएल की विभिन््न परियोजनाओ ंहते ु 
डीईसी और पीएमसी सेवाओ ंके लिए मकेॉन और एचसीएल के 
बीच एक समझौता ज्ञापन पर हस््तताक्षर किया गया। इस अवसर पर 
मकेॉन के अध््यक्ष एवं प्रबंध निदशेक श्री संजय कुमार वर््ममा, 
निदशेक (तकनीकी) श्री अमित राज तथा एचसीएल के अध््यक्ष 
एवं प्रबंध निदशेक, निदशेक (परिचालन एवं खनन) तथा अन््य 
वरिष्ठ कार््यपालकगण उपस््थथित रह।े   

मेकॉन और एचसीएल के बीच समझौता ज्ञापन 

बिजली और इफं्रास्टट्रक््चर से संबंधित भविष््य की परियोजनाओ ं
के लिए दिल््लली मेें मकेॉन और पावर फाइनेेंस कॉरपोरेशन के बीच  
एक समझौता ज्ञापन पर हस््तताक्षर किया गया। इस अवसर पर श्री 
संजय कुमार वर््ममा, अध््यक्ष एवं प्रबंधक निदशेक, मकेॉन एवं 
अध््यक्ष एवं प्रबंधक निदशेक, पीएफसी तथा अन््य वरिष्ठ 
कार््यपालकगण उपस््थथित रह।े

मेकॉन और पावर फाइनेेंस कॉरपोरेशन के बीच समझौता ज्ञापन 

मकेॉन द्वारा रक्षा मतं्रालय, भारत सरकार के साथ टर््नकी आधार 
पर कारवार, कर््ननाटक मेें अत््ययाधनुिक यदु्ध प्रशिक्षण केें द्र हते ु
परामर््श सेवाए ं प्रदान करने के लिए अनबंुध किया गया। इस 
अवसर पर मकेॉन के निदशेक (परियोजनाए)ँ श्री राजीव खिल््लन 
एवं भारतीय नौसेना के वरिष्ठ अधिकारी उपस््थथित रह।े 

मेकॉन और रक्षा मंत्रालय, भारत सरकार के बीच अनुबंध 

मेकॉन स््पपोर््टट््स  क््लब द्वारा 11 जनवरी, 2026 को मेकॉन 
स््टटेडियम मेें मेकॉन वार््षषिक खेल प्रतियोगिता- 2025-26 का 
आयोजन किया गया। इस प्रतियोगिता मेें कार््ममिक तथा उनके 
परिवार के सदस््योों और बच््चोों के लिए विभिन््न प्रतियोगिताए ं

मेकॉन वार््षषिक खेल प्रतियोगिता का आयोजन

आयोजित की गयी। इस अवसर पर मेकॉन के अध््यक्ष एवं 
प्रबंधक निदेशक श्री संजय कुमार वर््ममा, निदेशक (वित्त) श्री 
मकेुश कुमार, निदेशक (वाणिज््ययिक) श्री जयंत कुमार झा तथा 
अन््य वरिष्ठ कार््यपालकगण उपस््थथित रह।े
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पुरस््ककार एवं सम््ममान

मेकॉन ‘पीएसयू समर््पण अवार््ड’ से सम््ममानित 

श्री संजय कुमार वर््ममा, अध््यक्ष एवं प्रबंध निदशेक, मकेॉन को सार््वजनिक क्षेत्र के उपक्रम (पीएसय)ू मेें उनके असाधारण योगदान और 
उल््ललेखनीय नेततृ््व के लिए गॉवकनेक््ट द्वारा “पीएसय ूसमर््पण अवार््ड” से सम््ममानित किया गया।

मेकॉन 'ऑपरेशनल एक््ससीलेेंस 
अवार््ड' और 'एजुकेश न एडं  
स््ककिल कैटलिस््ट अवार््ड' से 

सम््ममानित 

19 नवंबर, 2025 को नई दिल््लली मेें आयोजित 5वेें पीएसय ू
ट््राांसफॉर्मेशन अवार््ड ड््स 2025 कार््यक्रम मेें मकेॉन लिमिटड को 
'ऑपरेशनल एक््ससीलेेंस अवार््ड' और 'एजकेुशन एडं स््ककिल 
कैटलिस््ट अवार््ड' से सम््ममानित किया गया ह।ै मकेॉन की ओर से श्री 
राजेश कुमार दत्त, कार््यपालक निदशेक, मकेॉन, दिल््लली ने यह 
परुस््ककार प्राप्त किया।

मेकॉन परफॉरमेेंस एक््ससीलेेंस 
अवॉर््ड-2024-25  

से सम््ममानित 

मकेॉन को 9 से 11, मई 2025 तक शिलांग, मघेालय मेें आयोजित 
आईआईआईई 25वेें सीईओ सम््ममेलन मेें “परफॉरमेेंस एक््ससीलेेंस 
अवॉर््ड-2024-25” से सम््ममानित किया गया। मकेॉन की ओर से 
श्री जयंत कुमार झा, निदशेक (वाणिज््ययिक) और श्री पी. के. दास, 
मखु््य महाप्रबंधक (विपणन) ने परुस््ककार प्राप्त किया।
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1. प्रस््ततावना 
निरीक्षण किसी भी परियोजना प्रबंधन कार््य (Project Manage-
ment Assignment) का एक अभिन््न हिस््ससा ह ैऔर यही महत््व 
त््वरित कार््रवाई (Expediting) की गतिविधि का भी ह।ै 

सामान््य रूप से, निरीक्षण को एक व््यवस््थथित परीक्षण या 
औपचारिक मलू््ययाांकन अभ््ययास के रूप मेें परिभाषित किया गया ह।ै 
यह गणुवत्ता नियंत्रण सुनििश् चत करने की एक प्रक्रिया ह।ै उत््पपादोों, 
प्रक्रियाओ ंया सेवाओ ंके व््यवस््थथित परीक्षण और मलू््ययाांकन को 
कवर करने वाला निरीक्षण अभ््ययास यह सुनििश् चत करने के लिए 
किया जाता ह ैकि वे निर््ददिष्ट कोड/ मानक/ विशिष्टता के अनसुार 
गणुवत्ता मानकोों को परूा करते हैैं। इसमेें किसी वस््ततु या गतिविधि के 
संबंध मेें कुछ विशषेताओ ं का पता लगाने के लिए भौतिक 
सत््ययापन, माप, परीक्षण और गेज का उपयोग शामिल ह।ै 

त््वरित कार््रवाई से तात््पर््य कोड/ मानक/ विशिष्टता के अनपुालन 
को बनाए रखते हुए प्रगति की दर को तेज करने के प्रयासोों से ह।ै 
इसमेें प्रगति को 'फास््ट-ट्रैक' मोड मेें रखने के लिए सक्रिय योजना, 
समन््वय, ट्रैकिंग और समस््यया-समाधान शामिल ह।ै

2. उद्देश््य 

2.1 निरीक्षण 

i.	 आवश््यक मानकोों से दोषोों, विसंगतियोों और विचलन की 
पहचान करना, ताकि निर््ददिष्ट गणुवत्ता के अनपुालन के लिए 
सधुारात््मक कदम उठाए जा सकेें ।

ii.	 उन कारकोों की पहचान करना जो किसी अस््ववीकार््य जोखिम 
का कारण बन सकते हैैं। दसूरे शब््दोों मेें, परियोजना स््थल पर 
अवांछित आकस््ममिक समस््ययाओ ं की संभावनाओ ं को 
रोकना।

iii.	 स््ववास््थ््य, सरुक्षा और पर््ययावरण (एचएसई) निरीक्षण, 
व््ययावसायिक एवं पर््ययावरणीय स््ववास््थ््य और सरुक्षा 
प्रणालियोों का हिस््ससा हैैं, जो यह जाँचते हैैं कि संगठन की 

निरीक्षण और त्वरित कार््रवाई

श्री बी. के. बेरा
मखु््य महाप्रबंधक 
मकेॉन लिमिटड, कोलकाता

निखिलेश् वर चौधरी
सहायक महाप्रबंधक  
मकेॉन लिमिटड, कोलकाता

तकनीकी आलेख 

संचालन और कार््य प्रक्रियाए ं आवश््यक मानकोों को परूा 
कर रही हैैं या नहीीं। एक एचएसई निरीक्षण व््ययावसायिक 
खतरोों की पहचान कर सकता ह ैऔर स््थथितियोों मेें सधुार के 
उपाय लाग ूकरने की दिशा मेें यह पहला कदम ह।ै

iv.	निर््ददि ष्ट कोड/ मानक/ विशिष्टताओ ं के परू््ण अनपुालन के 
साथ उपकरणोों की आपरू््तति और वितरण के माध््यम से 
ग्राहक संतषु्टि बनाए रखना।

2.2 त््वरित कार््रवाई 

i.	 कच््चचे माल (इनपटु सामग्री) की स््थथिति और कार््य योजना 
की निगरानी करना।

ii.	विभ िन््न गतिविधियोों के लिए मानव संसाधन की निगरानी 
करना।

iii.	 दरेी को रोककर, त््वरित शिपिंग शलु््कोों से बचकर और 
अनकूुलित डिलीवरी समय के माध््यम से भडंारण लागत 
को कम करके परियोजना की लागत को न््ययूनतम करना।

iv.	 आपरू््तति श््रृृंखला की संभावित समस््ययाओ ंकी जल््ददी पहचान 
करना और उनसे निपटने के लिए आकस््ममिक योजनाए ँ
तैयार करना।

v.	 वस््ततुओ ं की समय पर और मखु््य रूप से समय से पहले 
डिलीवरी सुनििश् चत करना।

3. निरीक्षण:

3.1 निरीक्षण गतिविधियाँ 

निरीक्षण के विभिन््न प्रकार नीचे दिए गए हैैं:

i.	 उत््पपादन-पूर््व निरीक्षण: उत््पपादन शरुू होने से पहले कच््चचे 
माल और घटकोों की जाँच करना। उदाहरण के लिए - 
निर््ममाता के कारखाने मेें कॉइल, प््ललेट, पीई आदि जैसे कच््चचे 
माल का निरीक्षण।

ii.	 उत््पपादन के दौरान निरीक्षण: उत््पपादोों का निर््ममाण होने के 
दौरान उनका निरीक्षण करना। उदाहरण के लिए - स््टटील 
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पाइप, एमडीपीई पाइप का अर््हतापरू््व परीक्षण (Pre-
Qualification Test)।

iii.	 प्रेषण-पूर््व निरीक्षण: माल भजेने (शिपमेेंट) से पहले 
उसकी गणुवत्ता का सत््ययापन करना। (विद्युत और यांत्रिक 
वस््ततुओ ंके लिए)।

iv.	 नमूना जाँच: समग्र गणुवत्ता का आकलन करने के लिए 
उत््पपादन बैच के एक सामग्री के नमनेू का परीक्षण करना।

v.	 इलेक्ट्रोड योग््यता परीक्षण, डब््ल्ययूपीएस (वेल््डडििंग 
प्रक्रिया विशिष्टता) और पीटीसी (प्रक्रिया योग््यता 
परीक्षण कूपन): इन््हेें निर््ददिष्ट एनएबीएल प्रमाणित 
प्रयोगशाला मेें प्रमाणित किया जाता ह।ै (मखु््य रूप से 
एलडीपीएल और सीजीडी परियोजनाओ ंके लिए)।

vi.	 प्रत््ययेक सामग्री का निरीक्षण: उत््पपाद के प्रत््ययेक घटक की 
व््यक्तिगत रूप से जाँच करना, जैसे - वाल््व के परु्जे, 
इलेक्ट्रिक पैनल के घटक आदि।

vii.	 लोडिगं और अनलोडिगं पर््यवेक्षण: क्षति को रोकने के 
लिए माल की लोडिग और अनलोडिग की निगरानी करना। 
इसमेें मखु््य रूप से पैकिंग प्रक्रिया की जाँच की जाती ह।ै

viii.	 प्रथम-उत््पपाद निरीक्षण (First-off Inspection):  
निर््ममाण के लिए नई सेटिग या व््यवस््थथा (जैसे एमडीपीई 
पाइप के लिए बैच नंबर या मशीन मेें बदलाव) करने के बाद 
उत््पपादित पहले उत््पपाद का निरीक्षण करना।

ix.	 गश््तती निरीक्षण (Patrol Inspection): परूी प्रक्रिया के 
दौरान निश्चित समय अतंराल पर उत््पपादोों का निरीक्षण 
करना।

3.2	नि रीक्षण प्रक्रिया

	 उपर््ययुक्त निरीक्षण गतिविधियोों मेें से, मकेॉन द्वारा किया जाने 
वाला निरीक्षण अधिकतर 'प्रेषण-परू््व निरीक्षण' के अतंर््गत 
आता ह।ै हालाँकि, गणुवत्ता आश् वासन प्रक्रिया (क््ययूएपी) 
के अनसुार आवश््यकता पड़ने पर अन््य निरीक्षण 
गतिविधियाँ भी की जाती हैैं। निरीक्षण सेवा को समयबद्ध 
तरीके से परूा करने मेें विभिन््न कार््ययालयोों का निरीक्षण 
अनभुाग महत््वपरू््ण भमूिका निभाता ह।ै

	 सामग्रियोों के निरीक्षण की दिशा मेें शरुुआती चरण मेें 
परियोजना की कार््यकारी एजेेंसी द्वारा तकनीकी विशिष्टताओ ं
(टीएस) और अनबंुध के प्रावधानोों के अनरुूप क््ययूएपी 

तैयार किया जाता ह ैऔर अनमुोदन के लिए प्रस््ततुत किया 
जाता ह।ै क््ययूएपी मेें निरीक्षण की जाने वाली वस््ततुओ ंका 
विवरण और उनके सापेक्ष किए जाने वाले परीक्षण/ जाँच के 
प्रकार की विस््ततृत जानकारी होती ह।ै परीक्षण/ जाँच की 
निगरानी के लिए जिम््ममेदार एजेेंसी (निर््ममाता/ विक्रे ता/ 
ठेकेदार/ परामर््शदाता/ क््ललाइटं) का भी क््ययूएपी मेें उल््ललेख 
किया जाता ह।ै क््ययूएपी का अनमुोदन उस कार््ययालय के 
निरीक्षण अनभुाग द्वारा किया जाता ह ैजहाँ से परियोजना 
संचालित की जा रही ह ैऔर निरीक्षण 'अनमुोदित क््ययूएपी' 
के अनसुार किया जाता ह।ै

	 सामान््यतः, ईपीएमसी और ईपीसी परियोजनाओ ं की 
निरीक्षण गतिविधियोों को मेकॉन के तीन इजंीनियरिंग 
कार््ययालयोों (राँची-मखु््ययालय, दिल््लली और बेेंगलुरु) द्वारा 
नियंत्रित/ प्रशासित किया जाता ह।ै हालाँकि, निरीक्षण न 
केवल इन कार््ययालयोों द्वारा बल््ककि भारत भर के अन््य 
कार््ययालयोों के एक समहू द्वारा भी किया जाता ह।ै मेकॉन ने 
आंतरिक निरीक्षण प्रबंधन प्रणाली (आईएमएस) पोर््टल 
लागू किया ह ै और सभी निरीक्षण कार््य इसी पोर््टल के 
माध््यम से प्रोसेस किए जाते हैैं। आईएमएस के माध््यम से 
होने वाली गतिविधियाँ नीचे दी गई हैैं:

1.	 संबंधित एजेेंसी (जैसे निर््ममाता/ विक्रे ता/ ठेकेदार) के लिए 
कोड, परियोजना के 'प्रोजेक््ट कोऑर््डडिनेटर' द्वारा 
आईएमएस पोर््टल मेें बनाया जाता ह ै और यह कोड 
उपयोगकर््तता आईडी के साथ एजेेंसी को साझा किया जाता 
ह।ै

2.	 एजेेंसी अपनी यजूर आईडी के लिए स््वयं का पासवर््ड 
बनाती ह ैऔर आवश््यक दस््ततावेजोों के साथ आईएमएस 
पोर््टल पर 'निरीक्षण कॉल' (Inspection Call) जनरेट 
करती ह।ै

3.	नि रीक्षण कॉल प्राप्त होने पर संबंधित कार््ययालय का 
निरीक्षण अनुभाग या तो स््वयं निरीक्षण करता ह ैया इसे 
अन््य कार््ययालयोों को सौौंप देता ह ैजो निरीक्षण स््थल के 
निकट होते हैैं।

4.	 निरीक्षण के कार््य के आधार पर गतिविधि या तो 
निरीक्षण अनुभाग द्वारा की जाती है या संबंधित अनुभाग 
को सौौंपी जाती है जहाँ उस कार््य के लिए कुशल 
जनशक्ति उपलब््ध हो।
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5.	नि रीक्षण के लिए निर््धधारित होने के बाद, निर््ददिष्ट इजंीनियर 
अपलोड किए गए दस््ततावेजोों का अध््ययन करता ह।ै यदि 
कोई कमी या विचलन पाया जाता ह,ै तो इसकी सचूना 
संबंधित परियोजना समन््वयक अनभुाग और निर््ममाता के 
अधिकारी को दी जाती ह ैताकि समस््ययाओ ंका समाधान 
किया जा सके।

6.	नि रीक्षण या तो कॉल मेें दी गई तारीख पर किया जाता ह ैया 
एजेेंसी और निर््ममाता के साथ परामर््श करके स््थथिति के 
आधार पर इसे पनु: निर््धधारित (Re-schedule) किया जाता 
ह।ै

तारीख को पनु: निर््धधारित करने वाले सामान््य कारण नीच ेदिए गए 
हैैं:

i.	 सामग्री के बिल (बीओएम) और निरीक्षण कॉल के बीच 
मात्रा का मिलान न होना।

ii.	 सामान््य व््यवस््थथा (जीए) ड्राइगं और गारंटीकृत तकनीकी 
पैरामीटर (जीटीपी) के बीच आयाम मेें अतंर।

iii.	 जीटीपी  और निर््ममाता की आतंरिक परीक्षण रिपोर््ट के बीच 
तकनीकी डेटा मेें विचलन।

iv.	टा इप टेस््ट सर््टटिफिकेट (Type test certificate) की 
वैधता मेें विचलन।

7.	 सभी मदु्ददों को सलुझाने के बाद अनमुोदित क््ययूएपी के 
अनसुार निरीक्षण किया जाता ह ैऔर निरीक्षण के दौरान 
मिले टिप््पणियोों/ अवलोकनोों को दर््ज करने के लिए एक 
'संयकु्त निरीक्षण रिपोर््ट' बनाई जाती ह।ै यदि अनमुोदित 
जीटीपी और ड्राइगं से कोई विचलन पाया जाता ह,ै तो 
उसका भी इस रिपोर््ट मेें उल््ललेख किया जाता ह।ै

8.	 दस््ततावेज़़ीकरण निरीक्षण गतिविधि का एक महत््वपरू््ण 
हिस््ससा ह।ै यह सुनििश् चत करना कि आपरू््ततिकर््तताओ ंद्वारा 
ड्राइगं, तकनीकी विशिष्टताओ ंऔर परीक्षण रिपोर््ट सहित 
सटीक और परू््ण दस््ततावेज़ प्रदान किए गए हैैं, निरीक्षण परूा 
करने की एक प्रमखु आवश््यकता ह।ै इस स््तर पर सभी 
दस््ततावेजोों के निविदा के साथ अनपुालन की पषु्टि के लिए 
तकनीकी अनभुाग/ प्रोजेक््ट अनभुाग के साथ समन््वय की 
आवश््यकता हो सकती ह।ै

9.	 सभी प्रेक्षणोों के अनपुालन के बाद एजेेंसी, निरीक्षण 
अधिकारी को अनपुालन रिपोर््ट/ प्रमाणपत्र प्रस््ततुत करती ह।ै

10.	 समीक्षा के उपरांत, यदि सभी दस््ततावेज़ सही पाए जाते हैैं, तो 
संबंधित अधिकारी द्वारा 'निरीक्षण प्रमाणपत्र' जारी कर 
दिया जाता ह।ै

3.3 निरीक्षण अधिकारी के समक्ष आने वाली समस््ययाए:ँ

3.3.1 ईपीएमसी परियोजना 

i.	 मानव संसाधन और परीक्षण व््यवस््थथा की निर््ममाता की 
अपनी समस््ययाओ ंके कारण निरीक्षण शरुू करने मेें दरेी।

ii.	 स््थथानीय त््ययोहारोों के कारण दरेी, जिन््हेें निरीक्षण की तारीख 
तय करते समय एजेेंसी द्वारा अनदखेा कर दिया जाता ह।ै 
उदाहरण के लिए, मकंुद, गवुाहाटी मेें एमडीपीई पाइप का 
निरीक्षण बिहू त््ययोहार की अवधि के दौरान निर््धधारित किया 
गया था, जिससे दो कार््य दिवस व््यर््थ हो गए।

iii.	नि रीक्षण की निर््ददिष्ट/ निर््धधारित तिथि पर उपकरणोों/ वस््ततुओ ं
का तैयार न होना।

iv.	 ठेकेदार द्वारा निर््ममाता के साथ नवीनतम ड्राइगं साझा न 
करना।

v.	 ठेकेदार और निर््ममाता के बीच व््ययावसायिक विवाद भी कई 
बार निरीक्षण के पनुर््ननिर््धधारण का कारण बनते हैैं, क््योोंकि 
निर््ममाता विवाद सलुझने तक निरीक्षण की व््यवस््थथा करने से 
इनकार कर दतेा ह।ै

vi.	 कुछ निर््ममाताओ ंके पास परीक्षण के लिए योग््य इजंीनियरोों 
और मापने वाले उपकरणोों जैसे संसाधनोों की कमी होती ह।ै 
इसके कारण न केवल निरीक्षण की शरुुआत मेें दरेी होती ह,ै 
बल््ककि कभी-कभी निरीक्षण प्रक्रिया की निरंतरता भी बाधित 
होती ह ैक््योोंकि आवश््यक जनशक्ति या उपकरणोों को बीच 
मेें ही किसी अन््य कार््य मेें लगा दिया जाता ह।ै

vii.	 मापने वाले उपकरणोों के अशंाकन प्रमाण पत्र (Calibration 
certificate) की वैधता तिथि का समाप्त होना।

viii.	 ऐसी प्रयोगशालाओ ं से प्रमाण पत्र प्रदान करना जो 
एनएबीएल द्वारा मान््यता प्राप्त नहीीं हैैं।

ix.	नि रीक्षण स््थल पर पर््ययाप्त परीक्षण सवुिधाओ ंका अभाव; 
जैसे: 

	 क) 	 एमसीएल परियोजना के लिए मसैर््स कैप््टटिवा, 
कोलकाता से 20केवीए डीजी सेट, जहाँ उपकरण को 
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परीक्षण के लिए 40 किमी दरू दसूरी फैक्ट्री मेें ले जाना 
पड़ा। 

	ख ) 	 मसैर््स मरैाथन, कोलकाता मेें उच््च रेटिग वाले एलटी 
मोटरोों की ओवर स््पपीड टेस््ट सवुिधा उपलब््ध नहीीं 
थी, इसलिए सभी एलटी मोटरोों को ओवर स््पपीड टेस््ट 
के लिए उनकी एचटी सवुिधाओ ं मेें स््थथानांतरित 
करना पड़ा।

x.	 ईक््ययूटी, डब््ल्ययूपीएस और पीटीसी के लिए साइट से प्राप्त 
परीक्षण कूपन या परीक्षण प्रयोगशाला मेें बनाए जा रह े
परीक्षण नमनेू का तकनीकी विशिष्टता/ प्रासंगिक मानक के 
अनसुार न होना।

xi.	ख रीद े गए माल की विशिष्टताओ ं मेें अनमुोदित जीटीपी 
और प्रस््ततावित सामग्री के बीच विचलन (जैसे मॉडल, 
रेटिग, घटक निर््ममाता आदि)।

xii.	डि जाइन मानकोों से विचलन।

3.3.2	ईपीसी परियोजना 

	 ईपीसी परियोजनाओ ंके लिए निरीक्षण कार््य कभी-कभी 
आईएमएस पोर््टल के माध््यम से नहीीं भेजे जाते हैैं। इसके 
बजाय, कार््यदायित््व सीधे 'परियोजना समन््वयक द्वारा 
स््वयं मेल के माध््यम से या तो इजंीनियरिंग कार््ययालयोों के 
निरीक्षण अनुभाग को या निरीक्षण स््थल के निकटतम 
अन््य कार््ययालयोों के निरीक्षण अनुभाग को आवंटित किए 
जाते हैैं।

	 जहाँ ईपीएमसी परियोजना के तहत किया गया निरीक्षण एक 
'परामर््शदाता' के रूप मेें किया जाता ह,ै वहीीं ईपीसी 
परियोजना के लिए किया गया निरीक्षण कार््य एक 'ठेकेदार' 
के रूप मेें होता ह।ै

	 हालाँकि ईपीएमसी परियोजना के तहत आने वाली 
समस््ययाए ँईपीसी परियोजना मेें आने वाली चनुौतियोों का भी 
हिस््ससा हैैं, लेकिन इस संबंध मेें कुछ और बिदओु ंपर ध््ययान 
दिया जा सकता ह:ै

i. 	 मखु््य उपकरणोों के घटक/ परु्जे मखु््य निर््ममाता द्वारा उप-
अनबंुधित किए जाते हैैं, इसलिए निरीक्षण मखु््य निर््ममाता के 
स््थथान के साथ-साथ घटक निर््ममाता/ आपरू््ततिकर््तताओ ं के 
स््थथान पर भी किया जाना होता ह।ै

ii. 	 अतंिम उपकरण निर््ममाता/ आपरू््ततिकर््तता के पास अनमुोदित 
डेटा शीट की अनपुलब््धता।

iii. 	 क््ययूएपी के अनसुार दस््ततावेज़़ीकरण, जिसे सीध े निर््ममाता/ 
आपरू््ततिकर््तताओ ं के साथ निपटाया जाना होता ह,ै निर््ममाता 
की जनशक्ति की खराब प्रतिक्रिया के कारण एक लंबा 
अभ््ययास बन जाता ह,ै जो अक््सर कागजी कार््रवाई/ 
दस््ततावेज़़ीकरण के अभ््यस््त या अपडट नहीीं पाए जाते हैैं। 
इससे निरीक्षण प्रमाणपत्र जारी करने मेें काफी समय लग 
जाता ह।ै

iv. 	 ततृीय-पक्ष निरीक्षक के साथ समन््वय मेें कठिनाई, जिसके 
कारण एक ही सामग्री का निरीक्षण दो अलग-अलग 
तारीखोों पर होता ह ैऔर निर््ममाता द्वारा इस तरह के दोहरे 
अभ््ययास को जारी रखने से इनकार कर दिया जाता ह।ै

3.4 सझुाव:

1.	नि रीक्षण कार््ययालय को निर्देश/ निरीक्षण कॉल पर््ययाप्त समय 
पहले दी जानी चाहिए ताकि निरीक्षण अधिकारी सभी 
प्रासंगिक दस््ततावेजोों का बारीकी से अध््ययन कर सके।

2.	 गैर-विषयगत उपकरणोों/ सामग्रियोों के निरीक्षण के लिए 
इजंीनियरोों का ओरिएटेंशन प्रशिक्षण कराया जाना चाहिए।

3.	निर््ममा ता को यह निर्देश दिया जाना चाहिए कि निरीक्षण 
कॉल जनरेट करने से पहले उपकरणोों की परू््ण तैयारी 
सुनििश् चत की जाए।

4.	 कार््य आवंटित करने वाले अधिकारी को यह सुनििश् चत 
करना चाहिए कि निरीक्षण के लिए आवश््यक परू््ण और 
नवीनतम दस््ततावेज़ उपलब््ध होों।

5.	 तत््ककाल निरीक्षण के मामलोों मेें, जहाँ यात्रा की अवधि 12 
घटें से अधिक हो, वहां परियोजना अनभुाग द्वारा हवाई 
टिकट की व््यवस््थथा की जानी चाहिए।

4.0 त््वरित कार््रवाई 
त््वरित कार््रवाई मेें गणुवत्ता मानकोों को बनाए रखते हुए सामग्री, 
सेवाओ ंऔर दस््ततावेजोों की समय पर डिलीवरी सुनििश् चत करने के 
लिए सक्रिय उपाय शामिल हैैं। यह खरीद मेें एक महत््वपरू््ण कार््य ह ै
जो केवल विक्रे ताओ ंपर दबाव डालने से कहीीं आगे जाता ह ैऔर 
संभावित दरेी की पहचान करने और उन््हेें दरू करने के लिए संचार 
और सहयोग पर ध््ययान केें द्रित करता ह।ै
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4.1 	मे कॉन मेें मुख््य त््वरित कार््रवाई सबंंधी गतिविधियाँ:

i. 	 आपूर््ततिकर््तता के प्रदर््शन की निगरानी:

	नि यमित रूप से आपरू््ततिकर््तता के प्रदर््शन को ट्रैक करना, 
जिसमेें डिलीवरी का समय, गणुवत्ता और संविदात््मक 
दायित््वोों का अनपुालन शामिल ह।ै इसमेें उत््पपादन अनसुचूी 
के अनसुार आपरू््ततिकर््तता के कारखाने मेें कच््चचे माल 
(आतंरिक और खरीद े गए दोनोों) की उपलब््धता और 
संसाधनोों की लामबंदी (जनशक्ति और मशीनरी आदि 
दोनोों) की निगरानी शामिल ह।ै उत््पपादन/निर््ममाण की प्रगति 
की निगरानी के लिए आपरू््ततिकर््तता के कारखाने का नियमित 
दौरा इस संबंध मेें एक आवश््यक गतिविधि ह।ै वर््कश ॉप का 
दौरा करके सहमत अनसुचूी के अनसुार उत््पपादन प्रगति की 
निगरानी करना और उत््पपादन के लिए संसाधनोों (जैसे कच््चचे 
माल, जनशक्ति और मशीनरी की उपलब््धता) की कमी को 
उजागर करना, साथ ही संबंधित अनभुागोों के साथ समन््वय 
करके लंबित भगुतान/ बिलिग मदु्ददों को हल करना, त््वरित 
कार््रवाई के अभ््ययास को अधिक प्रभावी बनाता ह।ै

ii. 	 सभंावित देरी की पहचान और समाधान:
	 संभावित दरेी की सक्रिय रूप से पहचान करना और 

परियोजना की समय-सीमा प्रभावित होने से पहले समाधान 
खोजने के लिए आपरू््ततिकर््तताओ ं के साथ मिलकर काम 
करना। आपरू््तति अनसुचूी/ बार चार््ट का विश् लेषण करना 
कि क््यया यह सामग्री की आपरू््तति की प्राथमिकता को ध््ययान 
मेें रखते हुए एलओए/ क्रय आदशे के अनसुार कार््य परू््ण 
होने के समय की आवश््यकता के अनरुूप ह।ै इस प्रक्रिया 
मेें भविष््य मेें होने वाली किसी भी बड़़ी या छोटी दरेी की 
पहचान की जाती ह ैऔर आगे की दरेी को रोकने के लिए 
सबसे उपयकु्त समाधान निकाला जा सकता ह।ै

iii. 	 सचंार और सहयोग:
	 मदु्ददों को हल करने के लिए आपरू््ततिकर््तताओ ंके साथ निरंतर 

संवाद बनाए रखना, गैर-तकनीकी शकंाओ ंजैसे डिलीवरी 
लेने मेें दरेी/ भगुतान जारी करने मेें दरेी/ आईसी या डीसी 
जारी करने मेें दरेी आदि को स््पष्ट करना और अपेक्षाओ ंके 
अनरुूप कार््य सनुििश् चत करना। ड्राइगं और जीटीपी, क््ययूएपी 
का अनमुोदन और नवीनतम निर््ममाण ड्राइगं (Ready for 
Construction) जारी करने जैसे मदु्दे भी इसी श्रेणी मेें आते 
हैैं। त््वरित कार््रवाई विभाग इस संबंध मेें निर््ममाता और हमारे 
डिजाइन अनभुाग एवं परियोजना अनभुाग के बीच नियमित 
संचार की सवुिधा प्रदान करता ह ैऔर समस््यया हल होने 

तक सभी हितधारकोों के साथ संपर््क  बनाए रखता ह।ै साथ 
ही, त््वरित कार््रवाई कार््ययालय सामग्री के समय पर निरीक्षण 
के लिए अन््य कार््ययालयोों के साथ समन््वय करता ह।ै

iv. 	 वस््ततुओ ंकी डिलीवरी मेें लगे ससंाधनोों की ट्रैकिग:

	 त््वरित कार््रवाई अधिकारी के पास निर््ममाता द्वारा लगाए गए 
जनशक्ति के प्रति घटंा आउटपटु और संबंधित संसाधनोों की 
जानकारी होनी चाहिए। यह वस््ततुओ ंकी समय पर डिलीवरी 
के लिए संसाधन आवश््यकता का विश् लेषण करने मेें मदद 
करता ह।ै स््टटील संरचना फैब्रिकेशन मेें यह पाया गया ह ैकि 
प्रति दिन 3 टन फैब्रिकेशन करने के लिए निम््नलिखित 
संसाधनोों की आवश््यकता होती ह:ै

MACHINARY

1.	 Welding 
(MIG+ARC)-7 Nos.              

2.	 PUG Cutting -2 Nos.

3.	 Grinding - 7 Nos.

4.	 Radial Drill-1 No. 

5.	 Core Cutter-3 Nos.

6.	 Power Press -1 No. 

7.	 Universal Press-1 No.

MANPOWER

Supervisor 	 –	 1 No.

2.	 Welder 	 –	 5 Nos.

3.	  Grinder 	 –	 4 Nos.

4.     Rigger  	 –	 4 no.

4. 	  Fitter 	 –	 5 Nos.

5. 	 Gas cutters 	–	 3 Nos. 

v. समाधान-उन््ममुख दृष्टिकोण (Solution-oriented Approach):

तकनीकी समस््ययाओ ंका समाधान खोजना और चनुौतियोों को दरू 
करने के रास््तते तलाशने के लिए आपरू््ततिकर््तताओ ंके साथ सहयोग 
करना, त््वरित कार््रवाई गतिविधि का एक हिस््ससा ह।ै कभी-कभी 
निर््ममाता और तकनीकी अनभुाग के बीच संचार मेें शामिल विभिन््न 
कारकोों के कारण तकनीकी मदु्दे लंबे समय तक अनसलुझ ेरह जाते 
हैैं। त््वरित कार््रवाई अधिकारी को संबंधित सभी पक्षषों के साथ समहू 
बैठकेें  आयोजित करके ऐसे सभी मामलोों मेें हस््तक्षेप करना पड़ता 
ह ैऔर यदि आवश््यक हो, तो मामले को परियोजना कार््ययालय के 
उच््च स््तर तक पहुचँाना होता ह।ै

4.2 सझुाव:

i) 	 आपूर््ततिकर््तता का लेखापरीक्षा:

	विक्रे  ता अनमुोदन के लिए यह एक शर््त बनाई जा सकती ह ै
कि एक मामलूी शलु््क पर नियमित अतंराल पर निर््ममाता का 
ऑडिट किया जाएगा। यह ऑडिट कच््चचे माल की व््यवस््थथा 
करने मेें लगने वाले समय, संसाधनोों की लामबंदी, और 
प्रेषण की प्रतिबद्धता आदि का रिकॉर््ड रख सकता ह।ै
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ii) 	प रियोजना प्रबंधन के साथ एकीकरण:

	 त््वरित कार््रवाई कार््य की मांग करते समय परियोजना 
समन््वयक को निम््नलिखित जानकारी साझा करनी चाहिए:

	कार््य आदशे और सामग्री की मात्रा का बिल (BOQ)

	यदि कोई तकनीकी या व््ययावसायिक मामला निपटान के 
लिए लंबित ह,ै तो उसका संक्षिप्त विवरण।

	निर््ममाता का परूा पता और संपर््क  व््यक्ति का विवरण।

	समय-सीमा के साथ-साथ आपरू््ततिकर््तता द्वारा लगाए जाने 
वाले आवश््यक संसाधनोों की रूपरेखा।

	आवश््यक गतिविधियोों के लिए कार््य घटंो का विवरण।

4.3	 कोलकाता कार््ययालय द्वारा की गई कुछ त््वरित 
कार््यवाहियोों का विवरण नीचे दिया गया है:

1.	 बी.एस.एल, सेल, सी.ओ.बी-6 (W.I-E254) परियोजना 
के लिए सी.जी.सी.आर.आई (CGCRI) लैब मेें सिलिका 
ईटं के मॉर््गन मार््शल परीक्षण (Morgan Marshall test) 
की त््वरित कार््रवाई:

	 इस कार््य मेें उप-ठेकेदार (मसैर््स चैैंपियन सेरामिक््स प्राइवेट 
लिमिटड) ने नमनूा तो सी.जी.सी.आर.आई लैब मेें जमा कर 
दिया था, लेकिन परीक्षण विवरण साझा करने के लिए 
मकेॉन की पछूताछ का जवाब नहीीं द ेरहा था। हमारे त््वरित 
कार््रवाई अधिकारी ने सी.जी.सी.आर.आई कार््ययालय का 
दौरा किया और परीक्षण के बारे मेें जानकारी ली। हालांकि 
शरुुआत मेें वे अनिच््छछु क थे, लेकिन हमारे आग्रह करने पर  
हम सी.जी.सी.आर.आई के वरिष्ठ वैज्ञानिक को जल््द से 
जल््द परीक्षण करने के लिए सहमत करने मेें सफल रह,े 
क््योोंकि साइट पर इरेक््शन के लिए सामग्री की तत््ककाल 
आवश््यकता थी। हम व््यक्तिगत रूप से परीक्षण रिपोर््ट प्राप्त 
करने और उसे साइट के साथ साझा करने मेें भी सफल रह,े 
जबकि विक्रे ता द्वारा आधिकारिक वितरण मेें बहुत अधिक 
समय लगा।

2.	 बी.एस.एल, बोकारो, सिंटर प््ललाांट-2, पावर सप््ललाई पैकेज 
– ए.सी.वी.एस (ACVS) सिस््टम की कमिशनिग और 
पी.जी (PG):

	 मकेॉन ने ए.सी.वी.एस सिस््टम के डिजाइन, इजंीनियरिंग, 
निर््ममाण, आपरू््तति, इरेक््शन, परीक्षण और कमिशनिग के लिए 
मसैर््स ई.एफ.ई वर््क््स (M/s EFE Works), कोलकाता को 

ऑर््डर दिया था। कमिशनिग के चरण मेें, संबंधित पक्ष ने 
आवश््यक मानव संसाधन तैनात नहीीं की और उन््होोंने 
जवाब दनेा बंद कर दिया। यहाँ तक कि उन््होोंने मकेॉन का 
कोई फोन कॉल भी नहीीं उठाया। जब त््वरित कार््रवाई के 
लिए जाँच की गई, तो पता चला कि उस पक्ष ने अपना 
कार््ययालय स््थथानांतरित कर दिया ह ैऔर कोई विवरण नहीीं 
छोड़़ा ह।ै इसे सलुझाने के लिए, हमेें स््थथानीय लोगोों से 
पछूताछ करने के लिए कई बार दौरे करने पड़े और अतंतः 
नया पता और संपर््क  नंबर खोजने के लिए पिछले परिसर की 
मालकिन से संपर््क  साधना पड़ा।

	 अंत मेें, उस पक्ष से संपर््क  किया गया और राँची मेें हमारे 
परियोजना अनुभाग और बोकारो की मेकॉन टीम के साथ 
चर््चचा आयोजित की गई। बैठक मेें कमिशनिग के लिए 
जनशक्ति की विस््ततृत तैनाती पर चर््चचा हुई और सहमति 
बनी।

3.	 सेेंट्रल कोलफील््डड््स लिमिटेड, झारखंड के नए डबल््ययू-
टीपी, एसटीपी का निर््ममाण और मौजूदा डबल््ययूटीपी एवं 
एसटीपी का नवीनीकरण:

	 सीसीएल, मकेॉन ने झारखडं मेें सीसीएल के तहत 3 नए 
डबल््ययूटीपी के निर््ममाण और 4 डबल््ययूटीपी के नवीनीकरण 
का एलओए 'जीआरजी इफं्रा' (जीआरजी इफं्रा) और 
'बालाजी कंस्टट्रक््शन' के कंसोर््टटियम को दिया था, जिनका 
कॉर्पोरेट कार््ययालय कोलकाता मेें ह।ै

	 मेकॉन राँची के परियोजना अनुभाग ने साइट पर धीमी 
प्रगति और इलेक्ट्रो-मकेैनिकल उपकरणोों की समय पर 
आपरू््तति से संबंधित मदु्ददों को मसैर््स बालाजी कंस्टट्रक््शन के 
उच््चचाधिकारियोों के समक्ष उठाने के लिए उनके कार््ययालय 
का व््यक्तिगत दौरा करने का अनरुोध किया। दौरे के दौरान, 
हमेें दिए गए परिसर मेें केवल एक मानव रहित और खाली 
छोड़ा हुआ कार््ययालय मिला, जहाँ एक कागज पर मसैर््स 
बालाजी कंस्टट्रक््शन का पता लिखकर कांच के दरवाजे पर 
चिपकाया गया था। हमने संबंधित अधिकारियोों से संपर््क  
करने की कोशिश की लेकिन विफल रह।े बिल््डडििंग के 
केयरटेकर, सरुक्षा गार्डडों और पड़़ोसी कार््ययालयोों के साथ 
लंबी बातचीत के बाद, संबंधित व््यक्ति का संपर््क  नंबर प्राप्त 
किया जा सका और उसे मेकॉन राँची के परियोजना 
अनुभाग के साथ साझा किया गया।
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4.	 सीओबी-8, बोकारो स््टटील प््ललाांट, बोकारो के लिए 
एग््जजॉस््टर सिस््टम की स््थथापना:

	 मकेॉन ने एग््जजॉस््टर सिस््टम की आपरू््तति और स््थथापना के 
लिए 'भारत जिग््सरे एडं कंपनी प्राइवेट लिमिटड', कोलकाता 
को ऑर््डर दिया था। मसैर््स भारत जिग््सरे के कंसोर््टटियम 
पार््टनर द्वारा 2022 के मध््य मेें रूस से सामग्री आयात की 
जानी थी। कोविड-19 के प्रकोप और रूस-यकू्रे न यदु्ध के 
कारण विदशेी इरेक््शन विशषेज्ञञों को कार््यस््थल पर भजेने के 
लिए वीजा की अनपुलब््धता के कारण, इरेक््शन कार््य दो 
(2) से अधिक वर्षषों तक बाधित रहा। मसैर््स भारत जिग््सरे के 
कार््ययालय के दौरे के दौरान, त््वरित कार््रवाई टीम ने विदशेी 
इरेक््शन विशषेज्ञञों की नियकु्ति के कार््यक्रम और वीजा की 
उपलब््धता की स््थथिति के बारे मेें पछूताछ की और राँची 
स््थथित प्रोजेक््ट अनभुाग को उनकी आगे की आवश््यक 
कार््रवाई के लिए सचूित किया।

निष््कर््ष :
निरीक्षण, सामग्रियोों, घटकोों या उपकरणोों के भौतिक स््थथिति के 
परीक्षण का अभ््ययास ह ैताकि यह निर््धधारित किया जा सके कि वे 
इच््छछानसुार कार््य करेेंगे या नहीीं और कितने समय तक करेेंगे। 
निरीक्षण, गणुवत्ता सनुिश्चित करने, जवाबदहेी तय करने, समस््ययाओ ं
की पहचान करके निरंतर सधुार करने और परिसंपत्ति अखडंता 
प्रबंधन (Asset Integrity Management) को बनाए रखने मेें 
महत््वपरू््ण भमूिका निभाता ह।ै

आरएसपी सीओबी-6 परियोजना के लिए हावड़़ा स््थथित प्रेसेशन 
प्रोसेसिगं वर््क््स मेें एक््चचुएटर आधारित फ््ललैपगेट (Actuator based 

Flap Gate) की आपूर््तति के कार््य मेें तेजी लाना।

एनएमडीसी स््लरी पाइपलाइन परियोजना के लिए कोलकाता स््थथित 
मैराथन वर््क््स मेें एलटी मोटर (lT Motors) का निरीक्षण।

एचजेडएल दरीबा परियोजना के लिए कोलकाता स््थथित मेसर््स सेन 
एडं सिहं वर््क््स मेें पीसीसी, एमसीसी और पीडीबी का निरीक्षण।
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आधनुिक औद्योगिक विकास मेें उच््च तापमान पर संचालित होने 
वाली प्रक्रियाए ंअनेक ह,ै जिनमेें अग््ननिरोधक पदार््थ (रिफ्रै क््टरीज) 
की महत््वपरू््ण भमूिका रहती हैैं। लौह एवं इस््पपात उद्योग, अलौह 
धात ुउद्योग, सीमेेंट उद्योग, कांच उद्योग, पेट्रोकेमिकल उद्योग तथा 
विद्युत उत््पपादन संयंत्ररों मेें अनेक प्रक्रियाए ँअत््यधिक तापमान पर 
संचालित होती हैैं। ऐसे उच््च तापमान वातावरण मेें सामान््य निर््ममाण 
सामग्री जैसे स््टटील, कंक्रीट तथा साधारण ईटंेें अपनी स््थथायी संरचना 
बनाए नहीीं रख पाती।

इन परिस््थथितियोों मेें रिफ्रै क््टरीज का उपयोग अत््ययंत आवश््यक हो 
जाता ह।ै रिफ्रै क््टरीज ऐसी विशषे सामग्री हैैं जो अत््यधिक तापमान, 
रासायनिक प्रतिक्रिया तथा यांत्रिक घर््षण को सहन करने मेें सक्षम 
होती हैैं। ये पदार््थ औद्योगिक भट्टियोों, रिएक््टरोों, किल््न तथा अन््य 
उच््च तापमान वाले उपकरणोों की आतंरिक सतह पर एक परत 
(Lining) के रूप मेें लगाए जाते हैैं।

1. परिचय
औद्योगिक विकास के साथ-साथ उच््च तापमान पर संचालित होने 
वाली प्रक्रियाओ ंका महत््व, जिनमेें रिफ्रै क््टरीज का उपयोग किया 
जाता ह,ै लगातार बढ़ रहा ह।ै  लौह-अलौह धात ुनिर््ममाण, सीमेेंट 
उत््पपादन, कांच निर््ममाण, पेट्रोकेमिकल प्रसंस््करण तथा ऊर््जजा 
उत््पपादन जैसे उद्योगोों मेें तापमान अक््सर 1000°C से लेकर 
1700°C या उससे भी अधिक तक पहुचँ जाता ह।ै इतने उच््च 
तापमान पर सामान््य निर््ममाण सामग्री जैसे स््टटील, कंक्रीट या 
साधारण ईटंेें अपनी मजबतूी तथा संरचनात््मक स््थथिरता खो दतेी हैैं। 
इसके अतिरिक्त, औद्योगिक वातावरण मेें उपस््थथित गैसेें, स््ललैग तथा 
रासायनिक पदार््थ भी उपकरणोों को क्षति पहुचँा सकते हैैं।

इन समस््ययाओ ंके समाधान के लिए विशषे प्रकार की सामग्रियोों का 
उपयोग किया जाता ह ैजिन््हेें अग््ननिरोधक पदार््थ (रिफ्रै क््टरीज) कहा 
जाता ह।ै ये पदार््थ अत््यधिक तापमान, रासायनिक प्रतिक्रिया तथा 
यांत्रिक घर््षण को सहन करने मेें सक्षम होते हैैं। रिफ्रै क््टरीज 
औद्योगिक भट्टियोों, किल््न, बॉयलर, रिएक््टर तथा अन््य उच््च 
तापमान उपकरणोों की आतंरिक सतह पर सरुक्षात््मक परत के रूप 

अग्निरोधक पदार््थ (रिफ्रै क्टरीज) के प्रकार एवं औद्योगिक उपयोगअग्निरोधक पदार््थ (रिफ्रै क्टरीज) के प्रकार एवं औद्योगिक उपयोग
भोलानाथ बेरा 
उप महाप्रबंधक 
मकेॉन लिमिटड, रांची

विश् वजीत कुमार 
महाप्रबंधक (लौह निर््ममाण)
मकेॉन लिमिटड, रांची 

तकनीकी आलेख 

मेें लगाए जाते हैैं। इनका मखु््य उद्देश््य उपकरणोों को तापीय और 
रासायनिक प्रभावोों से सरुक्षित रखना तथा ऊष््ममा हानि को कम 
करना ह।ै इससे ऊर््जजा संरक्षण मेें मदद मिलती ह।ै 

आधनुिक औद्योगिक तकनीक मेें अग््ननिरोधक पदार्थथों का महत््व 
अत््ययंत अधिक ह ैक््योोंकि इनके बिना उच््च तापमान प्रक्रियाओ ंका 
सरुक्षित और कुशल संचालन संभव नहीीं ह।ै

2. अग््ननिरोधक पदार््थ (रिफ्रै क््टरीज) की परिभाषा 
रिफ्रै क््टरीज ऐसे विशषे पदार््थ होते हैैं जो अत््यधिक उच््च तापमान 
पर भी बिना पिघले, टूटे या अपनी संरचना खोए कार््य करने मेें 
सक्षम होते हैैं। सामान््यतः ऐसे  पदार््थ जो लगभग 1500°C या 
उससे अधिक तापमान को सहन कर सकते हैैं तथा उच््च तापमान 
पर अपनी भौतिक और रासायनिक स््थथिरता बनाए रखते हैैं, 
रिफ्रै क््टरीज कहलाते हैैं।

अग््ननिरोधक पदार््थ (रिफ्रै क््टरीज) के प्रमखु उदाहरणोों मेें फायरक््लले 
(Fireclay), उच््च एल््ययुमिना (High Alumina), सिलिका 
(Silica), मगै््ननेसाइट (Magnesite),  क्रोमाइट (Chromite) 
और ज़़िरकोनिया (Zirconia) शामिल हैैं।

3. अग््ननिरोधक पदार्थथों के प्रमुख गुण 
अग््ननिरोधक पदार्थथों की उपयोगिता उनके विशषे भौतिक और 
रासायनिक गणुोों पर निर््भर करती ह।ै प्रमखु गणु निम््नलिखित हैैं:

3.1 	 उच््च ताप को सहन करने की क्षमता 

	 अग््ननिरोधक पदार््थ (रिफ्रै क््टरीज) अत््यधिक तापमान 
(लगभग 1000°C से 2000°C या उससे अधिक)  पर भी 
पिघलते नहीीं हैैं तथा अपनी संरचनात््मक स््थथिरता बनाए 
रखते हैैं। यही गणु इन््हेें उच््च तापमान वाले औद्योगिक 
वातावरण मेें उपयोग के योग््य बनाता ह।ै

3.2	 तापीय स््थथिरता (Thermal stability)
	 उच््च तापमान (लगभग 1200 °C से 1800 °C) पर भी इन 

पदार्थथों के भौतिक तथा रासायनिक गणु स््थथिर रहते हैैं। इससे 
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उपकरणोों का संचालन सरुक्षित रहता ह ैतथा उनकी सेवा 
अवधि बढ़ती ह।ै

3.3	 तापीय झटके का प्रतिरोध (Resistance to thermal 
shock)

	 औद्योगिक प्रक्रियाओ ंमेें तापमान कई बार अचानक बढ़ या 
घट सकता ह।ै अग््ननिरोधक पदार््थ (रिफ्रै क््टरीज) ऐसे तापीय 
झटकोों (30 चक्ररों से अधिक) को सहन कर सकते हैैं जिससे 
उनमेें दरारेें पड़ने की संभावना कम होती ह।ै

3.4 	 यांत्रिक मजबूती (Mechanical Strength)

	 इन पदार्थथों मेें उच््च तापमान पर भी पर््ययाप्त यांत्रिक मजबतूी 
होती ह ैजिससे वे भारी भार तथा दबाव (लगभग 100-1200 
किलोग्राम प्रति वर््ग सेेंटीमीटर) को सहन कर सकते हैैं।

3.5 	 रासायनिक प्रतिरोध (Chemical resistance)

	 अग््ननिरोधक पदार््थ (रिफ्रै क््टरीज) स््ललैग, गैस तथा पिघली 
हुई धातओु ंके रासायनिक प्रभावोों का सामना करने मेें सक्षम 
होते हैैं।

3.6 	 घर््षण प्रतिरोध (Abrasion Resistance)

	 कई औद्योगिक प्रक्रियाओ ंमेें ठोस कणोों का प्रवाह होता ह ै
जिससे घर््षण और घिसाव होता ह।ै अग््ननिरोधक पदार््थ 
(रिफ्रै क््टरीज) इन प्रभावोों (लगभग 5-10 घन सेेंटीमीटर) को 
सहन करने की क्षमता रखते हैैं।

3.7 	 कम ऊष््ममा चालकता (Low Thermal Conductivity)

	 कुछ अग््ननिरोधक पदार्थथों (रिफ्रै क््टरीज) की ऊष््ममा चालकता 
कम होती ह ैजिससे ऊष््ममा हानि (लगभग 15–25% तक) 
कम होती ह ैऔर ऊर््जजा दक्षता (लगभग 5% से 30% तक)  
बढ़ती ह।ै

4. 	 अग््ननिरोधक पदार्थथों के प्रकार (Types of Refractories)

	 अग््ननिरोधक पदार्थथों (रिफ्रै क््टरीज) को उनकी रासायनिक 
प्रकृति तथा निर््ममाण के आधार पर विभिन््न प्रकारोों मेें 
वर्गीकृत किया जाता ह।ै

4.1	 रासायनिक प्रकृति के आधार पर (Based on 
Chemical Nature)

अम््ललीय क्षारीय उदासीन 

 सिलिका फायरक््लले मैग््ननेसाइट डोलोमाइट क्रोमाइट एल््ययुमिना

4.1.1	अम््ललीय अग््ननिरोधक पदार््थ (Acidic Refractories)

	 ये पदार््थ अम््ललीय वातावरण मेें स््थथिर रहते हैैं परंत ुक्षारीय 
पदार्थथों के साथ प्रतिक्रिया कर सकते हैैं। उदाहरण: सिलिका 
तथा फायरक््लले।

4.1.2	क्षारीय अग््ननिरोधक पदार््थ (Basic Refractories)

	 ये पदार््थ क्षारीय स््ललैग के प्रति अत््यधिक प्रतिरोधी होते हैैं 
और विशषे रूप से इस््पपात उद्योग मेें उपयोग किए जाते हैैं। 
उदाहरण: मगै््ननेसाइट तथा डोलोमाइट।

4.1.3	उदासीन अग््ननिरोधक पदार््थ (Neutral Refractories)

	 ये पदार््थ अम््ललीय और क्षारीय दोनोों प्रकार के वातावरण मेें 
अपेक्षाकृत स््थथिर रहते हैैं। उदाहरण: एल््ययूमिना, कार््बन तथा 
क्रोमाइट।

4.2	निर््ममाण  के आधार पर (Based on Manufacturing)

आकारहीन/ अखण््ड आकारयुक्त 

ईटंेें ब््ललॉक विशेष 
आकार    

मोर््टटार कास््टटेबल रैमिंग मास   गनिग मिक््स

4.2.1	 आकारयुक्त अग््ननिरोधक पदार््थ (Shaped refractories)

	 ये ईटंोों, ब््ललॉकोों या अन््य आकारोों के रूप मेें निर््ममित होते हैैं 
और भट्टियोों की आतंरिक परत बनाने मेें उपयोग किए जाते हैैं।

आकारयुक्त अग््ननिरोधक पदार््थ (रिफ्रै क््टरीज)

4.2.2 	आकारहीन/ अखण््ड अग््ननिरोधक पदार््थ (Unshaped/ 
Monolithic refractories)

	 इनमेें कास््टटेबल (Castable), मोर््टटार (Mortar), रैमिगं 
मास (Ramming Mass) तथा गनिग मिश्रण (Gunning 
Mix) शामिल होते हैैं, जिन््हेें सीध े उपकरणोों मेें लगाया 
जाता ह।ै

आकारहीन अग््ननिरोधक पदार््थ (रिफ्रै क््टरीज) और इसके अनुप्रयोग
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5. अग््ननिरोधक पदार्थथों (रिफ्रै क््टरीज) का निर््ममाण 
अग््ननिरोधक पदार्थथों (रिफ्रै क््टरीज) के निर््ममाण की प्रक्रिया मेें 
निम््नलिखित प्रमखु चरण शामिल होते हैैं:

5.1	 कच््चचे पदार्थथों का चयन 

	सिलि का, एल््ययूमिना, मगै््ननेसिया तथा अन््य खनिजोों का 
चयन किया जाता ह।ै अग््ननिरोधक पदार्थथों (रिफ्रै क््टरीज) के 
कच््चचे पदार््थ मखु््यतः खनिज खदानोों (जैसे बॉक््ससाइट, 
मगै््ननेसाइट,  डोलोमाइट आदि), रासायनिक उद्योगोों (जैसे 
सिलिकॉन कार््बबाइड, जिरकोनिया, फॉस््फफेट  बाइडंर, 
सोडियम सिलिकेट आदि) और औद्योगिक उप-उत््पपादोों 
(जैसे ब््ललास््ट फर्नेस स््ललैग, फ््ललाई ऐश, रेड मड, स््टटील स््ललैग 
आदि) से प्राप्त होते हैैं।

5.2	 मिश्रण और पीसना (Mixing and grinding)

	 कच््चचे माल को उचित अनपुात मेें मिलाकर एक समरूप 
पाउडर बनाया जाता ह।ै अग््ननिरोधक निर््ममाण मेें कच््चचे पदार्थथों 
का मिश्रण सामान््यतः लगभग 5 एमएम से लेकर <0.1 
एमएम तक के कण आकार के संयोजन से किया जाता ह ै
ताकि अधिकतम पैकिंग घनत््व प्राप्त हो सके।

5.3 	 आकार देना (Pressing)

	मिश्रण  को दबाव द्वारा ईटंोों, ब््ललॉकोों या अन््य आकारोों मेें 
ढाला जाता ह।ै अग््ननिरोधक ईटंोों और ब््ललॉकोों के निर््ममाण मेें 
दबाव सामान््यतः 50 मगेापस््कल से 300 मगेापस््कल के 
बीच होता ह,ै जबकि विशषे उत््पपादोों के लिए यह 400 
मगेापस््कल तक हो सकता ह।ै

5.4 	 सखूाना और पकाना (Drying & Heating)

	 अग््ननिरोधक पदार्थथों के निर््ममाण मेें सखूाने और पकाने की 
प्रक्रिया बहुत महत््वपरू््ण होती ह।ै इससे ईटंोों की मजबतूी, 
घनत््व और स््थथायित््व बढ़ता ह।ै सखूाने का तापमान 
सामान््यतः 110–150°C रखा जाता ह।ै पकाने का तापमान 
सामान््यतः 1300°C से 1800°C तक होता ह।ै

5.5	प किग और प्रेषण (Packing & Dispatch)

	 अग््ननिरोधक पदार्थथों (रिफ्रै क््टरीज) के निर््ममाण के बाद उनकी 
सरुक्षित पैकिंग और व््यवस््थथित प्रेषण अत््ययंत महत््वपरू््ण 
होता ह,ै ताकि परिवहन के दौरान सामग्री को नमी, टूट-फूट 
और क्षति से बचाया जा सके ।

6. 	 अग््ननिरोधक पदार्थथों (रिफ्रै क््टरीज) का परीक्षण 
(Testing of Refractories)

	 अग््ननिरोधक पदार्थथों (रिफ्रै क््टरीज) की गणुवत्ता सनुिश्चित 
करने के लिए विभिन््न परीक्षण किए जाते हैैं:

	रासायनिक विश् लेषण परीक्षण (Chemical Analysis 
Test)

	अपेक्षित रंध्रता परीक्षण (Apparent Porosity Test)
	थोक घनत््व परीक्षण (Bulk Density Test)
	अपवर््तनांक परीक्षण (Refractoriness Test)
	ठंडा दाब शक्ति परीक्षण (Cold Crushing Strength 

Test)
	स््थथायी रैखिक परिवर््तन परीक्षण (Permanent Linear 

Change Test)
	तापीय आघात प्रतिरोध परीक्षण (Thermal Shock 

Resistance Test)
	कण आकार परीक्षण (Grain Size Test / Particle 

Size Analysis)

ये परीक्षण सुनििश् चत करते हैैं कि अग््ननिरोधक पदार््थ (रिफ्रै क््टरीज) 
औद्योगिक उपयोग के लिए उपयकु्त हैैं।

परीक्षण के आधार पर रिफ्रै क््टरी का उपयोग:-

परीक्षण का परिणाम उपयकु्त उपयोग

उच््च अपवर््तनांक
स््टटील प््ललाांट, कांच उद्योग, सीमेेंट 
किल््न

उच््च यांत्रिक शक्ति भारी भार वाले भट्टी भाग

कम रंध्रता रासायनिक प्रतिक्रिया वाले क्षेत्र

अच््छछा तापीय आघात प्रतिरोध
बार-बार गरम-ठंडा होने वाली 
भट्टियाँ

अधिक थोक घनत््व
दीर््घकालिक और उच््च शक्ति की 
आवश््यकता

7. अग््ननिरोधक पदार्थथों (रिफ्रै क््टरीज) के औद्योगिक उपयोग

7.1	 लौह एवं इस््पपात उद्योग

	 अग््ननिरोधक पदार्थथों (रिफ्रै क््टरीज) का सबसे अधिक उपयोग 
लौह एवं इस््पपात उद्योग मेें होता ह।ै कोक भट्टी (coke 
oven), धमन भट्टी (Blast Furnace), कन््वर््टर 
(Converter), लैडल (ladle) तथा टंुडिश (Tundish) मेें 
इनका व््ययापक उपयोग किया जाता ह।ै
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धमन भट्टी मे अग््ननिरोधक पदार्थथों (रिफ्रै क््टरीज)

7.2 अलौह धातु उद्योग (Non-ferrous Industry)

एनोड बेकिग भट्टी (एल््ययूमिनियम उद्योग) मे अग््ननिरोधक पदार््थ

अलौह धात ुउद्योग मेें प्रयकु्त एनोड बेकिंग भट्टी (Anode Baking 
Furnace), धात ु गलाने वाली भट्टी (Smelting Furnace), 
पिघली धात ुको ढालने वाली लैडल (Casting ladle), पिघलने 
और धारण करने वाली भट्टी (Melting Cum Holding Furnace) 
मेें अग््ननिरोधक पदार्थथों (रिफ्रै क््टरीज) की उपयोग किया जाता ह।ै

7.3	 सीमेेंट उद्योग

	 सीमेेंट निर््ममाण मेें प्रयकु्त रोटरी किल््न तथा प्रीहीटर मेें 
अग््ननिरोधक पदार्थथों (रिफ्रै क््टरीज) की आतंरिक परत बनाई 
जाती ह ैताकि अत््यधिक तापमान से उपकरणोों को सरुक्षित 
रखा जा सके।

सीमेेंट सयंंत्र के रोटरी किल््न मेें अग््ननिरोधी पदार््थ

7.4 कांच उद्योग
कांच निर््ममाण की प्रक्रिया मेें अत््यधिक तापमान (सामान््यतः 
1400°C से 1600°C) की आवश््यकता होती ह,ै इसलिए कांच 
गलाने वाली भट्टियोों मेें अग््ननिरोधक पदार्थथों (रिफ्रै क््टरीज) का 
उपयोग अनिवार््य होता ह।ै

7.5 पेट्रोकेमिकल उद्योग

रिएक््टर, क्रै किंग इकाइयोों तथा औद्योगिक हीटरोों मेें अग््ननिरोधक 
पदार्थथों (रिफ्रै क््टरीज)  का उपयोग किया जाता ह ै ताकि उच््च 
तापमान (सामान््यतः 350°C से 1000°C या उससे अधिक) से 
उपकरणोों की सरुक्षा हो सके।

पेट्रोकेमिकल रंधा चालित हीटर / क्रैकि ग भट्टी मेें  
अग््ननिरोधी पदार््थ
7.6 	वि द्युत उत््पपादन सयंंत्र (Power Plant)

बॉयलर तथा अन््य उच््च तापमान वाले उपकरणोों मेें अग््ननिरोधक 
पदार्थथों (रिफ्रै क््टरीज) का उपयोग किया जाता ह।ै इससे उपकरणोों की 
कार््यक्षमता तथा सेवा अवधि बढ़ती ह।ै

8. निष््कर््ष
अग््ननिरोधक पदार््थ (रिफ्रै क््टरीज) आधनुिक औद्योगिक प्रक्रियाओ ं
का एक अत््ययंत महत््वपरू््ण अगं हैैं। इनके बिना उच््च तापमान पर 
संचालित होने वाली औद्योगिक भट्टियोों तथा उपकरणोों का 
संचालन संभव नहीीं ह।ै इनकी विशषेताए ँ जैसे उच््च ताप सहन 
क्षमता, तापीय स््थथिरता, रासायनिक प्रतिरोध तथा घर््षण प्रतिरोध 
इन््हेें विभिन््न उद्योगोों के लिए अत््ययंत उपयोगी बनाती हैैं।

तकनीकी प्रगति के साथ-साथ अधिक उन््नत और टिकाऊ 
अग््ननिरोधक पदार््थ (रिफ्रै क््टरीज) विकसित किए जा रह ेहैैं। इससे न 
केवल औद्योगिक उपकरणोों की कार््यक्षमता और आय ुमेें वदृ्धि हो 
रही ह ै बल््ककि ऊर््जजा दक्षता मेें भी सधुार हो रहा ह।ै भविष््य मेें 
अनसुंधान और विकास के माध््यम से अग््ननिरोधक पदार्थथों 
(रिफ्रै क््टरीज)  के क्षेत्र मेें और अधिक सधुार की संभावनाए ँहैैं।

प्रमुख शब््द
अग््ननिरोधक पदार््थ (Refractories), औद्योगिक भट्टी (Industrial 
Furnace), रोटरी किल््न (Rotary Kiln), धमन भट्टी (Rotary 
Kiln), तापीय स््थथिरता (Thermal Stability), रासायनिक 
प्रतिरोध (Chemical Resistance), तापीय आघात प्रतिरोध 
(Thermal shock Resistance), यांत्रिक शक्ति (Mechanical 
Strength) आदि। 
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इस््पपात उद्योग की दृष्टि से भारत दसूरा सबसे बड़़ा इस््पपात उत््पपादन 
करने वाला दशे ह।ै अर््थव््यवस््थथा मेें भी इस््पपात क्षेत्र का योगदान 
अग्रणी ह।ै परंत ुइस््पपात उत््पपादन मेें जो प्रक्रियाए ँपारंपरिक रूप से 
उपयोग की जा रही हैैं, उससे पर््ययावरण पर भी दषु्पप्रभाव बढ़़ा ह।ै 
इस््पपात निर््ममाण की पारंपरिक प्रक्रियाओ ं से जलवाय ु परिवर््तन, 
कार््बन उत््सर््जन और वैिश् वक तापमान जैसी समस््ययाए ँनिरन््तर रूप 
से बढ़ती जा रही हैैं।

हरित इस््पपात का सिद््धाांत: हरित इस््पपात से तात््पर््य यह ह ै कि 
इस््पपात निर््ममाण मेें शामिल प्रक्रियाओ ंमेें कार््बन ऊर््जजा वाली तकनीकी 
का इस््तमाेल न करके कार््बन रहित तकनीकोों का इस््ततेमाल किया 
जाए। कार््बन रहित तकनीकोों से उत््पन््न इस््पपात को ही हरित इस््पपात 
कहा जाता ह।ै

हरित इस््पपात की तकनीकेें : हरित इस््पपात के निर््ममाण मेें ऐसी 
तकनीकोों का उपयोग किया जाता ह,ै जिनमेें कार््बन-रहित ऊर््जजा 
स्रोतोों, जैसे— हाइड्रोजन, सौर ऊर््जजा एवं पवन ऊर््जजा का प्रयोग 
प्रमखु रूप से किया जाता ह।ै पारंपरिक इस््पपात निर््ममाण प्रक्रिया मेें 
अत््यधिक ऊर््जजा की आवश््यकता होती ह ैतथा इसमेें कोक (कार््बन 
का एक रूप) का बड़़े पैमाने पर उपयोग किया जाता ह।ै इसके 
परिणामस््वरूप कार््बन डाइऑक््ससाइड (CO

2
) एवं कार््बन 

मोनोऑक््ससाइड (CO) जैसी गैसोों का उत््सर््जन होता ह,ै जो पर््ययावरण 
के लिए हानिकारक हैैं। इसके इतर हरित इस््पपात निर््ममाण मेें हाइड्रोजन 
आधारित ऊर््जजा के उपयोग से मखु््यतः जलवाष््प (H

2
O) का 

उत््सर््जन होता ह,ै जो पर््ययावरण के लिए अपेक्षाकृत सरुक्षित एवं कम 
प्रदषूणकारी ह।ै इस प्रकार, हरित इस््पपात तकनीक कार््बन उत््सर््जन मेें 
कमी लाने तथा सतत एवं पर््ययावरण अनकूुल औद्योगिक विकास 
को बढ़़ावा दनेे मेें महत््वपरू््ण भमूिका निभाती हैैं।

हरित इस््पपात की कुछ तकनीक निम््नलिखित हैैं :-

हाइड्रोजन रिडक््शन फर्नेस या डायरेक््ट हाइड्रोजन रिडक््शनः 
इस््पपात बनाने मेें लौह अयस््क को रिडक््शन प्रक्रिया करके ऑक््ससीजन 
मकु्त किया जाता ह।ै पारंपरिक तकनीक मेें यह कार््य कोक द्वारा 

विपिन गुप्ता
सहायक महाप्रबंधक
मकेॉन लिमिटड, रांची

हरित इस्पात : “पर््ययावरण संरक्षण हरित इस्पात : “पर््ययावरण संरक्षण 
और औद्योगिक नवाचार की राह''और औद्योगिक नवाचार की राह''

(हिदी पखवाड़़ा-2025 मेें आयोजित प्रतियोगिता मेें पुरस््ककृ त आलेख)

किया जाता ह ै जबकि हाइड्रोजन आधारित रिडक््शन मेें यह 
हाइड्रोजन द्वारा किया जाता ह।ै यह प्रक्रिया परू््णतः कार््बन रहित ह।ै

इलेक्ट्रिक आर््क  फर्नेस : इस््पपात निर््ममाण की इस प्रक्रिया मेें स्क्रैप  
इस््पपात अथवा प्रत््यक्ष अपचयित लौह (DRI) को विद्युत ऊर््जजा की 
सहायता से पिघलाकर इस््पपात का उत््पपादन किया जाता ह।ै इस 
तकनीक मेें पारंपरिक कोक आधारित ईधंन की अपेक्षा विद्युत ऊर््जजा 
का उपयोग होने के कारण कार््बन उत््सर््जन अपेक्षाकृत कम होता ह।ै

यदि इस प्रक्रिया मेें प्रयकु्त विद्युत ऊर््जजा का उत््पपादन सौर ऊर््जजा, पवन 
ऊर््जजा अथवा अन््य नवीकरणीय एवं कार््बन रहित स्रोतोों से किया 
जाए, तो निर््ममित इस््पपात को “हरित इस््पपात” की श्रेणी मेें रखा जाता 
ह।ै इलेक्ट्रिक आर््क  फर्नेस तकनीक ऊर््जजा दक्षता, पनुर््चक्रण 
(Recycling) तथा पर््ययावरणीय स््थथिरता को बढ़़ावा दनेे मेें महत््वपरू््ण 
भमूिका निभाती ह।ै

हरित इस््पपात की चुनौतियाँ –

हरित इस््पपात के निर््ममाण मेें चनुौतियाँ भी बहुत हैैं क््योोंकि इस प्रक्रिया 
मेें शोध और विकास अभी चल ही रहा ह।ै कुछ निम््नलिखित 
चनौतियाँ इस प्रकार हैैं :-

तकनीकी का अभावः हरित इस््पपात की तकनीक वैिश् वक स््तर पर 
काफी कम उप््लब््ध ह।ै अभी भी इस क्षेत्र मेें निरंतर शोध और 
विकास कार््य प्रगति पर ह।ै विकसित दशेोों द्वारा आधनुिक तकनीक 
के विकास पर विशषे बल दिया जा रहा ह,ै जबकि अघिकांश 
विकासशील दशे अब भी पारंपरिक कोयला आधारित इस््पपात 
निर््ममाण तकनीकोों पर ही निर््भर हैैं।

कार््बन मुक्त ईधंन की पर््ययाप्तता : हरित इस््पपात निर््ममाण के लिए 
आवश््यक कार््बन मकु्त ऊर््जजा स्रोत, जैसे हरित हाइड्रोजन, सौर ऊर््जजा 
एवं पवन ऊर््जजा आदि अभी औद्योगिक स््तर पर पर््ययाप्त मात्रा मेें 
उपलब््ध नहीीं हैैं। इन स््वच््छ ऊर््जजा स्रोतोों के उत््पपादन, भडंारण एवं 
वितरण हते ु आवश््यक आधारभतू संरचना का विकास अभी 
प्रारंभिक अवस््थथा मेें ह।ै
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विशेष रूप से हरित हाइड्रोजन के उत््पपादन की उच््च लागत तथा 
निरंतर ऊर््जजा आपूर््तति सुनििश् चत करने की चनुौतियाँ उद्योगोों के 
समक्ष प्रमखु बाधा के रूप मेें उभर रही हैैं। इसलिए कार््बन मकु्त 
ईधंनोों की पर््ययाप्त एवं किफायती उपलब््धता हरित इस््पपात क्षेत्र के 
विकास की एक महत््वपूर््ण चनुौती बनी हुई ह।ै

उच््च निर््ममाण कीमत : हरित इस््पपात के उत््पपादन की लागत 
पारंपरिक इस््पपात की तलुना मेें अधिक होती ह।ै इसका प्रमखु कारण 
उन््नत तकनीकोों, हरित हाइड्रोजन, नवीकरणीय ऊर््जजा स्रोतोों तथा 
कार््बन उत््सर््जन नियंत्रण प्रणालियोों पर होने वाला अतिरिक्त निवेश 
ह।ै परिणामस््वरूप, हरित इस््पपात की उत््पपादन एवं निर््ययात लागत 
सामान््य इस््पपात की अपेक्षा अधिक हो जाती ह,ै जिससे वैिश् वक  
बाजार मेें इसकी प्रतिस््पर््धधात््मकता प्रभावित होती ह।ै

ससंाधनोों की सीमित होना : हरित इस््पपात निर््ममाण के लिए 
आवश््यक संसाधनोों, जैसे 
उच््च गणुवत्ता वाले लौह 
अयस््क, स्क्रैप  इस््पपात, हरित 
हाइड्रोजन, नवीकरणीय 
ऊर््जजा स्रोत तथा उन््नत 
तकनीकी अवसंरचना की 
उपलब््धता अभी सीमित ह।ै 
इन संसाधनोों की कमी हरित 
इस््पपात उत््पपादन की गति एवं 
क्षमता को प्रभावित करती 
ह।ै 

हरित इस््पपात : चुनौतियाँ और समाधान  : हरित इस््पपात की 
चनुौतियोों के समाधान हते ुभारत सरकार एवं विभिन््न औद्योगिक 
संस््थथानोों द्वारा अनेक महत््वपरू््ण पहलेें की जा रही हैैं, जिनसे इस क्षेत्र 
के विकास को गति मिलने की संभावना ह।ै 

हरित इस््पपात उद्योग को बढ़़ावा देने के लिए सरकार द्वारा विभिन््न 
प्रोत््ससाहन योजनाएँ प्रारंभ की गई हैैं। इस दिशा मेें राष्ट्रीय हरित 
इस््पपात नीति (National Green Steel Policy) तैयार की जा 
रही ह,ै जिसका उद्देश््य उद्योगोों को स््वच््छ एवं पर््ययावरण-अनुकूल 
इस््पपात उत््पपादन के लिए प्रेरित करना ह।ै इसके अंतर््गत नवीकरणीय 
ऊर््जजा के उपयोग, हरित हाइड्रोजन आधारित तकनीकोों तथा कम 
कार््बन उत््सर््जन वाली उत््पपादन प्रणालियोों को प्रोत््ससाहन दिया जा 
रहा ह।ै

हरित इस््पपात निर््ममाण से संबंधित नई तकनीकोों के विकास हते ुशोध 
एवं विकास (R&D) पर विशषे बल दिया जा रहा ह।ै सरकार द्वारा 
बजट मेें इस क्षेत्र के लिए वित्तीय प्रावधान किए जा रह ेहैैं, ताकि 
उन््नत तकनीकोों, ऊर््जजा दक्ष प्रणालियोों तथा कार््बन नियंत्रण उपायोों 
का विकास किया जा सके। इससे भविष््य मेें हरित इस््पपात उत््पपादन 
अधिक किफायती एवं प्रभावी बनने की संभावना ह।ै

कम कार््बन एवं कार््बन-न््ययूट्रल इस््पपात उत््पपादन को बढ़़ावा दनेे के 
लिए सरकार द्वारा विभिन््न कर रियायतेें एवं प्रोत््ससाहन प्रदान किए 
जा रह ेहैैं। कार््बन उत््सर््जन मेें कमी लाने वाले उद्योगोों को वित्तीय 
सहायता, कर मेें छूट तथा प्रोत््ससाहन योजनाओ ंका लाभ दिया जा 
रहा ह।ै इससे हरित इस््पपात की उत््पपादन लागत को कम करने तथा 
इसे वैिश् वक बाजार मेें प्रतिस््पर्धी बनाने मेें सहायता मिल रही ह।ै 

पर््ययावरण सरंक्षण और औद्योगिक नवाचार : 

हरित इस््पपात से जहाँ 
पर््ययावरण संरक्षण का उद्देश््य 
परूा हो रहा ह ै वही हरित 
इस््पपात मेें नई तकनीकोों के 
विकास से औद्योगिक 
नवाचार को भी बल मिला 
हैैं। निम््नलिखित बिन््ददुओ ंसे 
यह बात प्रबल रूप से सिद्ध 
होती ह ै :

कार््बन उत््सर््जन मेें कमी : हरित इस््पपात से कार््बन उत््सर््जन मेें प्रभावी 
सफलता प्राप्त की गई ह।ै हरित इस््पपात निर््ममाण मेें कार््बन के ऊर््जजा 
स्रोतोों का उपयोग नहीीं करने से कार््बन उत््सर््जन मेें काफी कमी हुई ह।ै 

तकनीकी शोध और विकास को बढ़़ावा : हरित इस््पपात मेें 
तकनीकी विकास की नई-नई संभावनाएँ निकल कर आयी हैैं। 
इस क्षेत्र मेें नये अवसर और सफलता की संभावनाएँ प्रबल हैैं।

रोजगार के अवसर और औद्योगिक विकास : हरित इस््पपात 
उद्योग के विकास से रोजगार के नए अवसर सजृित होोंगे तथा 
औद्योगिक विकास को नई गति प्राप्त होगी। हरित हाइड्रोजन, 
नवीकरणीय ऊर््जजा, कार््बन नियंत्रण तकनीकोों, अनसुंधान एवं 
विकास तथा आधनुिक विनिर््ममाण प्रणालियोों से जडु़़े क्षेत्ररों मेें कुशल 
एवं अर्दद्धकुशल मानव संसाधनोों की मांग बढ़़ेगी। 

इसके अतिरिक्त, हरित इस््पपात परियोजनाओ ंके विस््ततार से ऊर््जजा, 
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परिवहन, अवसंरचना तथा इजंीनियरिंग जैसे सहायक उद्योगोों को 
भी प्रोत््ससाहन मिलेगा। यह क्षेत्र न केवल पर््ययावरण संरक्षण की दिशा 
मेें महत््वपरू््ण भमूिका निभाएगा, बल््ककि आत््मनिर््भर एवं सतत 
औद्योगिक विकास को भी मजबतूी प्रदान करेगा।

4. ग््ललोबल वार््मििंग और जलवायु परिवर््तन : हरित इस््पपात 
तकनीकोों के उपयोग से इस््पपात उद्योग मेें होने वाले कार््बन उत््सर््जन 
एवं पर््ययावरण प्रदषूण को उल््ललेखनीय रूप से कम किया जा सकता 
ह।ै पारंपरिक इस््पपात निर््ममाण प्रक्रियाओ ंमेें कोयला एवं कोक का 
व््ययापक उपयोग होता ह,ै जिससे बड़़ी मात्रा मेें कार््बन डाइऑक््ससाइड 
उत््सर््जजित होती ह।ै इसके विपरीत, हरित इस््पपात निर््ममाण मेें 
नवीकरणीय ऊर््जजा एवं कार््बन मकु्त ईधंनोों का उपयोग किया जाता 
ह,ै जिससे ग्रीनहाउस गैसोों के उत््सर््जन मेें कमी आती ह।ै

निष््कर््ष:
हरित इस््पपात को अपनाकर पर््ययावरण संरक्षण एवं औद्योगिक 
नवाचार दोनोों को साथ-साथ आगे बढ़़ाया जा सकता ह।ै इस क्षेत्र 
मेें प्रगति होने से सतत विकास, स््वच््छ ऊर््जजा के उपयोग तथा 
मानव कल््ययाण को नई दिशा मिलने की अपेक्षा ह।ै हरित इस््पपात 
न केवल औद्योगिक उत््पपादन को पर््ययावरण-अनुकूल बनाता ह,ै 
बल््ककि यह भविष््य की हरित अर््थव््यवस््थथा की आधारशिला भी 
सिद्ध हो सकता ह।ै

अतः सरकार को हरित इस््पपात क्षेत्र के विकास हतेु हरसंभव प्रयास 
करना चाहिए। उन््नत तकनीकोों के विकास, नवीकरणीय ऊर््जजा के 
विस््ततार, हरित हाइड्रोजन के उपयोग, शोध एवं विकास को 
प्रोत््ससाहन तथा उद्योगोों को वित्तीय सहायता प्रदान कर इस क्षेत्र को 
और अधिक सशक्त बनाया जा सकता ह।ै इससे औद्योगिक 
विकास के साथ-साथ पर््ययावरणीय चनुौतियोों का प्रभावी समाधान 
भी संभव हो सकेगा।

वर््तमान समय मेें औद्योगिक क्षेत्र मेें बढ़ती इस््पपात मांग, प्राकृतिक 
संसाधनोों के संरक्षण, प्रदषूण नियंत्रण तथा कार््बन उत््सर््जन मेें 
कमी जैसे महत््वपूर््ण मदु्ददों के समाधान के रूप मेें हरित इस््पपात एक 
विश् वसनीय एवं दीर््घकालिक विकल््प बनकर उभर रहा ह।ै यह न 
केवल आर््थथिक प्रगति को गति देगा, बल््ककि सतत एवं पर््ययावरण-
संतुलित विकास की दिशा मेें भी महत््वपूर््ण योगदान प्रदान 
करेगा।

हम सब हैैं मसुाफ़़िर उसके,
दनुिया ह ैएक मलेा।
कोई बेच रहा ह ैख़़ुशियाँ ,
तो कोई दिखा रहा ह ैखलेा।
सभी झलू रह ेहैैं झलेू रिश््तोों के ,
और उसी मेें उलझ ेरह जाते हैैं।

कोई बेच रहा हैैं क़सम ेवादोों को,
तो कोई बाँट रहा ह ैखशुियोों को।
किसी के हिस््ससे करतब आए,
तो कोई सनुा रहा ह ैराग मधरु ।
कोई नहीीं ठहरता ह ैयहाँ पर,
सब पल भर के साथी हैैं।

कोई मिल के बिछड़ जाता ह,ै
तो कोई ठहर जाता ह ैयादोों मेें।
आओ रिश््तोों की नई दकुान दखेो,
उनको बनते बिगड़ते दखेो।
कहीीं दर््द को बिकते पाया ह,ै
तो कहीीं सपनोों को बिखरते दखेा।

मलेे की शोर मेें ना जाने,
क््यया-क््यया खोते दखेा।
चलो दखु भलू कर हम,
दसूरोों की खशुियोों मेें खो जाते हैैं।
अपनोों के सपने सजाते-सजाते,
हम भलू जाते हैैं ख़़ुद के सपने।

जो खो जाते हैैं मलेे मेें,
वो वापस कहाँ मिल पाते हैैं।
भलूना नहीीं तमु भी इसको,
शाश् वत नहीीं ह ैकुछ भी यहाँ पर।
कर्ममों की पोटली लेकर,
त ूभी इस मलेे मेें आया ह।ै

हम सब मसुाफ़़िर हैैं यहाँ पर,
यही बात समझने आया ह।ै
दनुिया ह ैएक मलेा,
कोई बेच रहा ह ैखशुियाँ यहाँ पर,
तो कोई दिखा रहा ह ैखलेा।

सोनी वर््ममा

दुनिया एक मेला
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राष्टट्रपिता महात््ममा गाँधी के अनसुार ‘भारत की आत््ममा गाँवोों मेें 
बसती ह’ै और उसी तरह से हिन््ददी भाषा हमारे दिलोों मेें बसती ह।ै 
हिदंी भाषा एक परिवार की तरह ह ैजो अपने साथ सभी क्षेत्रीय 
भाषाओ ंको साथ लेकर चलती ह।ै वैसे तो हमारी हिदंी मेें 52 वर््ण 
हैैं परंत ुआज उनसे बने शब््दोों की संख््यया तीस लाख से भी बढ़कर 
शब््दकोश के रूप मेें उपलब््ध ह।ै भारतेन््ददु हरिश् चदं्र से लेकर 
हरिशकंर परसाई तक सभी कवियोों ने हिदंी भाषा की सांस््ककृति क 
विरासत और महत्ता को सशुोभित किया ह।ै परंत ु फिर भी आज 
हिदंी और क्षेत्रीय भाषाओ ंके लिए लोगोों को जागरूक किया जा 
रहा ह।ै वस््ततुतः हमारी माँ ने हिन््ददी मेें भावोों को व््यक्त करना सिखाया 
ह ैतो हृदय की भाषा हिदंी मेें प्रकट करना स््ववाभाविक ही ह।ै परंत ु
वैश् व�करण की दौड़ मेें हिदंी आज एक अवसर के रूप मेें प्रकाशमान 
हो रही ह।ै हिदंी भारत के दिलोों को जोड़ती ह।ै  

हिदी भाषा के उपयोग मेें क्षेत्र�य  स््तर पर 
निम््नलिखित समस््ययाए ँआती हैैं:- 
स््ववंय की भाषा का उपयोग करना :- आज विश् वभर मेें चीन ने 
अपने उद्योग का विश् वस््तर पर लोहा मनवाया ह।ै इसका एकमात्र 
कारण ह ै कि उन््होोंने अपनी भाषा की महत्ता दी। उन््होोंने मदंारिन 
भाषा मेें ही संपरू््ण विकास की नीींव को आगे बढ़ाया। परंत ुआज 
भारत मेें प िश् चमी सभ््यता का नकल करने के कारण अपनी मातभृाषा 
को संशय की दृष्टि से दखेा जाता ह।ै जब तक विकास का आधार 
हिदंी न होकर अगं्रेजी रहगेी अथवा अन््य भाषा रहगेी तब तक 
विकसित राष्टट्र की ओर आगे बढ़ाना असंभव होगा।

प िश् चमी सभ््यता का अनुकरण :- आज हम इटंरनेट की दौड़ मेें, 
प िश् चमी सभ््यता की राह मेें ऐसे दौड़ रह ेहैैं जिसका भविष््य एक 
अधंकार गणन के समान ह।ै प िश् चमी सभ््यता का अधंानकुरण हमेें 
नििश् चत रूप से हमारी आत््ममीय भाषा हिदंी से दरू ले जाकर अवनति 
की राह पर ले जाएगा। जहाँ कृष््ण की भक्ति मेें रम ेमीरा,  शिव की 
भक्ति मेें लीन विद्यापति जैसे विभतूियोों के आध््ययात््ममिक अनभुतूियोों 
को छोड़ लोग पॉप गानोों पर नाचेेंगे थिरकेें गे तो भारत का भविष््य 
किस दिशा मेें जाएगा कहना मशु््ककिल होगा। 

कुमार गौरव 
सहायक महाप्रबंधक 
मकेॉन लिमिटड, रांची 

हिंदी भाषा का विकास और हिंदी भाषा का विकास और 
प्रचार–प्रसार के उपायप्रचार–प्रसार के उपाय

(हिदी पखवाड़़ा-2025 मेें आयोजित प्रतियोगिता मेें पुरस््ककृ त आलेख)

नििश् चत रूप से हिदंी भाषा के विकास एवं प्रचार-प्रसार के उपायोों 
को हमेें अपनाना होगा, क््योोंकि ज्ञान, भाषा और विचार तभी 
सार््थक होते हैैं जब उन््हेें व््यवहार मेें लाया जाए। जिस प्रकार पैराशटू 
केवल खलुने पर ही उपयोगी सिद्ध होता ह,ै उसी प्रकार मानव का 
हृदय और बदु्धि भी तभी प्रभावी बनते हैैं जब वे नई सोच, भाषा 
और संस््ककारोों के प्रति खलेु होों।

हिदी भाषा के विकास और प्रचार-प्रसार के लिए निम््नलिखित 
उपायोों को अपनाया जा सकता हैैं:-

सचंार का माध््यम हिदी भाषा मेें आवश््यक हो :- वस््ततुत: 
विद्यालयोों, कार््ययालयोों, संस््थथाओ,ं मडेिकल कॉलेजोों, 
विश् वविद्यालयोों, काननू एवं न््ययाय इत््ययादि जो हमारी शिक्षा की 
बनुियाद रखते ह,ै वहाँ हिदंी को संचार का माध््यम बनाया जाना 
आवश््यक ह।ै वस््ततुत: बच््चोों को हिदंी मेें कहानियाँ एवं कविताए ँ
लिखने के प्रति प्रोत््ससाहित करना केवल पर््ययाप्त नहीीं ह ैबल््ककि हमारी 
शिक्षा का माध््यम भी हिदंी भाषा मेें ही होना चाहिए।

कार््ययालयोों मेें हिदी भाषा का प्रचार-प्रसार :- वस््ततुतः पत्राचार 
के संपरू््ण माध््यम के रूप मेें हिदंी का प्रचार-प्रसार करना एक 
महत््वपरू््ण उपाय होगा, जिससे हिदंी मेें भावनाए ँ एवं कार््यशलैी 
उत्तरोत्तर प्रगति प्राप्त कर सकेगी। आज आर््टटिफिशियल इटेंलिजेेंस 
का यगु आ चकुा ह।ै इसके कारण केवल बोलने मात्र से कंप््ययूटर मेें 
पत्राचार संभव हो गया ह।ै तो क््यया हम अपने व््यवसाय एवं तकनीकी 
कार्ययों मेें हिदंी का प्रयोग नहीीं कर सकते? यह केवल एक प्रश् न  नहीीं, 
बल््ककि नए यगु मेें विकसित भारत की परिकल््पना का आधार ह,ै 
जिसे हम हिदंी की मजबतू नीींव पर ही स््थथापित कर सकते हैैं। हिदंी 
के साथ संस््ककृ त की दवेनागरी लिपि अत््ययंत प्राचीन, वैज्ञानिक एवं 
कंप््ययूटर सॉफ््टवेयर के लिए अनकूुल मानी जाती ह।ै अतः हिदंी मेें 
कार््य करना आज उतना ही सरल एवं प्रभावी ह।ै

हिदी भाषा के साहित््य का प्रचार –प्रसार : - साहित््य ही समाज 
का दर््पण ह।ै वस््ततुत: रामचरितमानस, रामायण, महाभारत, गीता 
आदि हमारे पजूनीय  सनातनीय ग्रंथ हैैं जो हमारे आदर्शशों को समाज 
मेें स््थथापित करते हैैं। इन सबका प्रचार-प्रसार हिदंी के रूप मेें साहित््य 
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को संपरू््ण विश् व मेें विद्यमान करना अपरिहार््य ह।ै जहाँ रामायण 
हमारी मर््ययादित सीता एवं मर््ययादा परुूषोत्तम राम की कथा एवं चरित्र 
समाज का दर््पण ह ैवहाँ भारतवर््ष मेें बारह कलाओ ंसे परू््ण चरित्र 
का निर््ममाण करने मेें स््वयं सक्षम ह।ै प्रेम, राजनीति, ज्ञान- विज्ञान 
नीतिशास्त्र न केवल कृष््ण को सोलह कलाओ ंमेें मर््ययादित करता ह ै
वरन ्आज की आधनुिक विषयोों के रूप मेें प्रबंधन की सिलेबस मेें 
सीध ेशामिल कर ऑक््सफोर््ड ज्ञान बाँट रहा ह।ै तो हम क््योों पीछ 
हो। हमारी सांस््ककृति क विरासत तो वैसे ही हिदंी भाषा से संपरू््ण  
विश् व को एक गरुू के रूप  मेें दखेा जा रहा ह।ै

सिनेमा, धरावाहिक के माध््यम से :- वस््ततुतः हमारे बॉलीवडु 
सिनेमा ने संपरू््ण विश् व को न केवल शाति एवं मानवीय मलू््योों का 
संदशे दिया ह,ै बल््ककि इसके पात्ररों ने मनोरंजन को भी सहज रूप से 
जन-जन तक पहुचँाया ह।ै कहा जाता ह ैकि ब्रिटेन की महारानी ने 
‘कुछ कुछ होता ह’ै फिल््म को अनेक बार दखेा था। इससे स््पष्ट 
होता ह ै कि हिदंी सिनेमा की पहुचँ वैिश् वक स््तर तक ह।ै अतः 
सिनेमा के माध््यम से हिदंी भाषा का प्रचार-प्रसार केवल एक उपाय 
नहीीं, बल््ककि अत््ययंत प्रभावशाली माध््यम के रूप मेें उभरकर सामने 
आया ह।ै आज चीन मेें दगंल चलचित्र को बड़़े मनोयोगपरू््वक दखेा 
गया तथा उससे प्रेरित होकर लोगोों ने सकारात््मक संकल््प भी लिया 
ह।ै इसी प्रकार सास भी कभी बहु थी, रामायण, महाभारत जैसे 
लोकप्रिय धारावाहिकोों ने हिदंी को जन-जन की भाषा बनाने मेें 
महत््वपरू््ण योगदान दिया ह।ै आज भी ग्रामीण क्षेत्ररों मेें यदि रामायण 
धारावाहिक के पात्र अरूण गोविल पहुचँ जाए,ँ तो लोग उन््हेें 
भगवान राम के स््वरूप के रूप मेें श्रद्धा एवं सम््ममान प्रदान करते हैैं। 
यह हिदंी धारावाहिकोों एवं भारतीय संस््ककृति  के गहरे प्रभाव का 
प्रतीक ह।ै

वैिश् वक स््तर पर हिदी का प्रचार-प्रसार :- आज वैिश् वक स््तर 
पर हिदंी भाषा का ज्ञान एवं इसके  प्रचार-प्रसार के लिए निरंतर 
प्रयास किए जाने की आवश््यकता ह।ै इसके लिए आवश््यक ह ैकि 
वाणिज््य, उद्योग, तकनीक, शिक्षा एवं प्रशासन के सभी क्षेत्ररों मेें 
हिदंी को एक अभिन््न अगं के रूप मेें अपनाया जाए,  जैसे कि चीन 
एवं जापान ने अपनी मातभृाषाओ ंके साथ सफलतापरू््वक किया ह।ै 
अत: हमारे विश् वस््तरीय उद्योगोों, कल-कारखानोों मेें हिदंी की पहुचँ 
को को सदुृढ़ बनाना आवश््यक ह।ै तभी यह भाषा वैिश् वक स््तर पर 
भारत की समदृ्ध सांस््ककृति क पहचान एवं विशाल बाजार की शक्ति 
के रूप मेें स््थथापित हो सकेगी। वस््ततुतः आज विश् व भारत को एक 
विशाल एवं संभावनाओ ंसे परिपरू््ण बाजार के रूप मेें दखे रहा ह।ै 
भारत तीव्र गति से विकास की ओर अग्रसर ह ैऔर “विकसित 

भारत” की परिकल््पना को साकार करने के लिए भाषा, संस््ककृति  
एवं आर््थथिक आत््मनिर््भरता का समन््वय अत््ययंत आवश््यक ह।ै हिदंी 
इस दिशा मेें राष्ट्रीय एकता, सांस््ककृति क गौरव तथा वैिश् वक पहचान 
का सशक्त माध््यम बन सकती ह।ै

आध््ययात््ममिकता : - हमारे गरुूओ ंने संपरू््ण विश् व को आध््ययात््ममिकता 
का पाठ पढ़़ाया ह।ै चाह े वो भक्तिरस हो, काव््य-रस हो अथवा 
आध््ययात््म गरुू होों। ओशो रजनीश, महावीर, गौतम बदु्ध, श्री-श्री 
रविशकंर बाबा रामदवे इत््ययादि आध््ययात््ममिक गरुूओ ंने विश् व को 
ज्ञान, योग, ध््ययान, अहिसंा एवं आत््मचितंन का मार््ग दिखाया ह।ै 
उनके विचारोों एवं शिक्षाओ ं से न केवल व््यक्ति का आत््ममिक 
कल््ययाण संभव होता ह,ै बल््ककि समाज मेें शाति, सद्भाव और नैतिक 
मलू््योों की स््थथापना भी सदुृढ़ होती ह।ै भारतीय आध््ययात््ममिक परंपरा 
का मलू संदशे “वसधुवै कुटुम््बकम”् एवं “सर्वे भवन््ततु सखुिनः” 
रहा ह,ै जो संपरू््ण मानवता के कल््ययाण की भावना को अभिव््यक्त 
करता ह।ै

निष््कर््ष :
अतः हमारी यह संकल््पना होनी चाहिए कि हिदंी भाषा हमारे ज्ञान, 
संस््ककृति  एवं आत््ममिक अभिव््यक्ति का सशक्त माध््यम बने तथा 
व््यक्ति और समाज के समग्र कल््ययाण मेें सहायक सिद्ध हो। हिदंी 
केवल एक भाषा नहीीं, बल््ककि हमारी सांस््ककृति क चतेना, भावनात््मक 
एकता और राष्ट्रीय अस््ममिता की प्रतीक ह।ै

हमेें अपनी मातभृाषा एवं भारतीय भाषाओ ं के प्रति सम््ममान, 
आत््मविश्वास और अपनत््व की भावना विकसित करनी चाहिए। 
साथ ही, अन््य भाषाओ ंका भी आदर करना भारतीय संस््ककृति  की 
उदारता और “वसधुवै कुटुम््बकम”् की भावना का हिस््ससा ह।ै 
अपनी भाषा को सशक्त बनाते हुए हम ज्ञान, विज्ञान, तकनीक और 
संस््ककृति  के क्षेत्र मेें आत््मनिर््भर एवं समदृ्ध समाज का निर््ममाण कर 
सकते हैैं।
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यरूोपियन यनूियन का कार््बन बॉर््डर एडजस््टमेेंट मकेैनिज््म 
(सीबीएएम) वर््ष 2026 से लाग ूहो गया ह।ै यह एक विनियामक 
टूल ह ै जो आयातित सीमेेंट, लोहा, स््टटील, एल््ययुमिनियम, 
फर््टटिलाइजर, बिजली और हाइड्रोजन मेें ग्रीनहाउस गैस की मात्रा 
पर यरूोपियन यनूियन सीमा पर कर लगाता ह।ै

कार््बन बॉर््डर एडजस््टमेेंट मकेैनिज््म का उद्देश््य यनूियन सीमा के 
बाहर के दशेोों को भी अपना कार््बन विक्रय प्रणाली शरुू करने या 
अपने उत््पपादन को डीकार््बनाइज करने के लिए बढ़़ावा दनेा ह।ै 
सीबीएएम की एक बड़़ी कमी यह ह ैकि इससे होने वाली कमाई 
यरूोपियन यनूियन के बजट मेें जाएगी, जबकि इसका इस््ततेमाल 
सीबीएएम से सबसे ज़़्ययादा प्रभावित सबसे कम विकसित दशेोों मेें 
जलवाय ुकार््रवाई के लिए किया जाना चाहिए।

कार््बन बॉर््डर एडजस््टमेेंट मकेैनिज््म के तहत 1 जनवरी 2026 से 
यरूोपीय संघ मेें कुछ खास आयात पर 20-35% कर लगेगा।

कार््बन बॉर््डर एडजस््टमेेंट मैकेनि ज््म
	कार््बन बॉर््डर एडजस््टमेेंट मकेैनिज््म "फिट फॉर 55 इन 

2030 पैकेज" का हिस््ससा ह,ै जो यरूोपीय जलवाय ुकाननू के 
अनसुार 1990 के लेवल की तलुना मेें 2030 तक ग्रीनहाउस 
गैस उत््सर््जन को कम से कम 55% तक कम करने की 
यरूोपियन यनूियन की योजना ह।ै

	कार््बन बॉर््डर एडजस््टमेेंट मकेैनिज््म एक पॉलिसी टूल ह ै
जिसका मकसद यह पक््कका करके कार््बन उत््सर््जन को कम 
करना ह ै कि आयात किए गए सामान पर भी वही कार््बन 
लागत लगे जो यरूोपियन यनूियन के अदंर बने उत््पपाद पर 
लगती ह।ै

कार््बन बॉर््डर एडजस््टमेेंट मैकेनि ज््म का कार््ययान््वयन :
	परिवर्ती अवस््थथा (1 अक््टटूबर, 2023 – 31 दिसबंर, 

2025): आयात सिर्फ़  अतंर््ननिहित उत््सर््जन (प्रत््यक्ष और 
अप्रत््यक्ष) का प्रतिवेदन करेेंगे, बिना किसी वित्तीय 
समायोजन का भगुतान किए।

कार््बन बॉर््डर एडजस्टमेेंट मैकेनिज्म (सीबीएएम)

अमित जायसवाल  
सहायक महाप्रबंधक 
मकेॉन लिमिटड, रांची 

तकनीकी आलेख 

	नििश् चत  व््यवस््थथा (1 जनवरी, 2026 – आगे): 
आयातकोों को सीबीएएम प्रमाणपत्र खरीदने होोंगे, समर््पण 
करने होोंगे और उनकी प्रतिवेदन दनेी होगी, जिसकी कीमत 
यरूोपियन यनूियन उत््सर््जन व््ययापार प्रणाली भत्ता की कीमतोों 
के हिसाब से होगी।

	दायरा और कवरेज: शरुू मेें इसमेें कार््बन- प्रोत््ससाहन, भारी 
जोखिम सेक््टर शामिल हैैं: लोहा और स््टटील, सीमेेंट, 
एल््ययूमीनियम, फर्टीलाइजर, बिजली और हाइड्रोजन।

	मुफ़्त आवंटन चरणबद्ध तरीके से समाप्त: जैसे ही 
सीबीएएम परू््णतः लाग ू हो जाएगा, यरूोपियन यनूियन 
उत््सर््जन व््ययापार प्रणाली के तहत इन क्षेत्ररों के लिए मफु़्त 
भत्ता को 2026 और 2034 के बीच धीरे-धीरे खत््म कर 
दिए जाएगंे।

	प्रशासनिक प्रक्रिया: आयातकोों को राष्ट्रीय प्राधिकरण 
के साथ रजिस््टर करना होगा, आयात किए गए सामान के 
अतंर््ननिहित उत््सर््जन का सालाना घोषणा दाखिल करना 
होगा और हर साल 31 मई तक प्रमाणपत्र जमा करने होोंगे।

उद्देश््य
सीबीएएम यह सनुििश् चत करेगा कि "कार््बन लीकेज" को रोका 
जाए, जहां कंपनियां कमजोर पर््ययावरण नियम वाले दशेोों मेें उत््पपादन 
शिफ््ट करती हैैं। इसके लिए यरूोपियन यनूियन द्वारा कार््बन-गहन 
आयात (जैसे स््टटील, सीमेेंट और बिजली) पर सही, बराबर कार््बन 
कीमतेें तय की जाएगंी ।

महत््व
	इससे गैर-यरूोपीय संघ दशेोों को ज़़्ययादा सख््त पर््ययावरण 

नियम अपनाने के लिए बढ़़ावा मिल सकता ह,ै जिससे  
वैिश् वक कार््बन उत््सर््जन कम होगा।

	यह कंपनियोों को कमज़़ोर पर््ययावरण नियमोों वाले दशेोों मेें 
जाने से रोककर कार््बन लीकेज को रोक सकता ह।ै

	सीबीएएम से होने वाली कमाई का इस््ततेमाल यरूोपीय संघ 
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की जलवाय ुनीति को सपोर््ट करने के लिए किया जाएगा, 
जिससे दसूरे दशे हरित ऊर््जजा को सपोर््ट करने के लिए सीख 
सकते हैैं।

कार््बन उत््सर््जन और उच््च टैरिफ:
	भारतीय उत््पपादोों की कार््बन उत््सर््जन यरूोपियन यनूियन और 

कई दसूरे दशेोों के मकुाबले काफी ज़़्ययादा ह,ै क््योोंकि कुल 
ऊर््जजा इस््ततेमाल मेें कोयले का दबदबा ह।ै

	भारत मेें कोयले से बनने वाली बिजली का अनपुात लगभग 
75% ह,ै जो यरूोपियन यनूियन (15%) और वैिश् वक 
औसत (36%) से काफी ज़़्ययादा ह।ै

	इसका भारत से यरूोपियन यनूियन को आयरन, स््टटील और 
एल््ययुमिनियम जैसे मटेल उत््पपादोों के निर््ययात पर बरुा असर 
पड़़ेगा, क््योोंकि इस तंत्र के तहत इनकी ज़़्ययादा जांच होगी।

	भारत के यरूोपियन यनूियन को होने वाले मखु््य निर््ययात, जैसे 
कि आयरन-ओर और स््टटील, 19.8% से 52.7% तक के 
कार््बन कर की वजह से बड़़े खतरे मेें हैैं।

इसलिए, आयरन और स््टटील और एल््ययुमीनियम से होने वाला 
प्रत््यक्ष और अप्रत््यक्ष उत््सर््जन भारत के लिए एक बड़़ी चितंा का 
विषय ह,ै क््योोंकि ज़़्ययादा उत््सर््जन का मतलब होगा यरूोपियन 
यनूियन को ज़़्ययादा कार््बन का दाम दनेा पड़़ेगा।

निर््ययात प्रतिस््पर््धधा के लिए जोखिम :
	शरुुआत मेें यह कुछ ही सेक््टर पर असर डालेगा, लेकिन 

भविष््य मेें यह दसूरे सेक््टर मेें भी फैल सकता ह,ै जैसे 
परिशोधित पेट्रोलियम उत््पपादोों, जैविक रासायनिक, फार््ममा 
दवाए ं और कपड़़ा, जो यरूोपियन यनूियन द्वारा भारत से 
आयात किए जाने वाले टॉप 20 सामानोों मेें शामिल हैैं।

	भारत मेें कोई घरेल ूकार््बन मलू््य निर््धधारण योजना लाग ूनहीीं ह,ै 
इसलिए इससे निर््ययात प्रतिस््पर््धधात््मकता को ज़़्ययादा खतरा ह,ै 
क््योोंकि जिन दसूरे दशेोों मेें कार््बन मलू््य निर््धधारण योजना लाग ू
ह,ै उन््हेें शायद कम कार््बन टैक््स दनेा पड़़े या छूट मिल जाए।

सीबीएएम के असर को कम करने के लिए भारत 
के उपाय :
डीकार्बोनाइजेशन सिद््धाांत:
	घरेल ूमोर्चे पर, सरकार के पास नेशनल स््टटील पॉलिसी जैसी 

योजनाए ंहैैं और प्रोडक््शन लिक््ड इसंेेंटिव (PLI) योजना 
का उद्देश््य भारत की उत््पपादन क्षमता को बढ़़ाना ह,ै लेकिन 
कार््बन क्षमता ऐसी योजनाओ ंके उद्देश््योों से बाहर रही ह।ै

	सरकार इन योजनाओ ं को डीकार््बनाइजेशन सिद््धाांत के 
साथ परूा कर सकती ह।ै

	डीकार््बनाइज़़ेशन का मतलब ह ै इसंानी गतिविधियोों जैसे 
परिवहन, बिजली उत््पपादन, उत््पपादन और खतेी से ग्रीनहाउस 
गैसोों, खासकर कार््बन डाइऑक््ससाइड (CO2) के उत््सर््जन 
को कम करना या खत््म करना।

टैक््स मेें कमी के लिए यूरोपियन यूनियन के साथ बातचीत:
	भारत यरूोपियन यनूियन के साथ बातचीत करके अपने 

ऊर््जजा करोों को कार््बन कीमत के बराबर मनवा सकता ह,ै 
जिससे उसके निर््ययात पर सीबीएएम का असर कम होगा।

	उदाहरण के लिए, भारत यह तर््क  द ेसकता ह ैकि कोयले पर 
उसका टैक््स कार््बन उत््सर््जन की लागत को इटंरनलाइज़ करने 
का एक उपाय ह ैऔर इसलिए यह कार््बन टैक््स के बराबर ह।ै

स््वच््छ प्रौद्योगिकियोों का हस््तताांतरण:
	भारत को स््वच््छ प्रौद्योगिकियां और वित्तपोषण तंत्र 

स््थथानांतरण करने के लिए यरूोपियन यनूियन के साथ 
बातचीत करनी चाहिए ताकि भारत के उत््पपादन क्षेत्र को 
ज़़्ययादा कार््बन कार््य-कुशल बनाने मेें मदद मिल सके।

	इसे वित्त करने का एक तरीका यह ह ैकि यरूोपियन यनूियन 
को यह प्रस््तताव दिया जाए कि वे अपने सीबीएएम आय का 
एक हिस््ससा भारत की जलवाय ु प्रतिबद्धताओ ं को सपोर््ट 
करने के लिए अलग रखेें।

	इसके अलावा, भारत को भी नई प्रणाली के लिए तैयारी 
शरुू कर दनेी चाहिए जैसा कि चीन और रूस कार््बन व््ययापार 
स््थथापित करके कर रह ेहैैं।

हरित उत््पपादन को प्रोत््ससाहित करना:
	भारत तैयारी शरुू कर सकता ह ैऔर स््वच््छ उत््पपादन को 

बढ़़ावा दकेर उत््पपादन को ज़़्ययादा ग्रीन और टिकाऊ बनाने 
का मौका ले सकता ह ै जिससे भारत को ज़़्ययादा कार््बन- 
सचते भविष््य मेें प्रतिस््पर्धी बने रहने मेें फ़़ायदा होगा।

	अतंर््रराष्ट्रीय आर््थथिक प्रणाली और अपने विकास लक्षष्ययों 
और आर््थथिक आकांक्षाओ ंसे समझौता किए बिना 2070 
के नेट ज़़ीरो लक्षष्ययों को प्राप्त करना।

यूरोपियन यूनियन के टैक््स फ्रेम वर््क  को अपनाए:ं
	भारत को न सिर््फ  अपने हितोों पर ध््ययान दनेा चाहिए, बल््ककि 

उन गरीब दशेोों पर सीबीएएम के पड़ने वाले नकारात््मक 
असर पर भी विचार करना चाहिए जो खनिज संसाधन पर 
बहुत ज़़्ययादा निर््भर हैैं।
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बात इतनी बिगड़ चकुी थी कि एक दिन रात 11 बजे अशाति ने 
अपना बैग उठाया और निकाल पड़़ी अपने मायके के लिए और 
बात सिर््फ  एक तरह से ही नहीीं बिगड़़ी थी अपित ुअशंाति के पति 
अडिग महोदय ने भी कम से कम रात का वास््तता दकेर भी रोकने की 
कोशिश नहीीं की। हाँ मर््ममाहत अशाति ने जब अपने मायके मेें प्रवेश 
किया तो उसके पिता से लेकर मायके के प्रत््ययेक सदस््य ने परेू रोष 
के साथ दामाद के लिए अपशब््द यकु्त बातोों के साथ अपनी बेटी का 
सहानभुतूिपरू््वक स््ववागत किया व करूणा का मरहम भी लगाया। 
बहुत तरीके से अशंाति को ढांढस बँधाया और ये विश् वास  दिलाया 
की ये भी तमु््हहारा ही घर ह,ै तमु कोई बेघर थोड़़े ही हुई हो जो रो रही 
हो, यहाँ जब तक जी चाह ेरहो वो भी परेू अधिकार के साथ। 

इसके बाद दोनोों की अगली मलुाक़़ात एक मास के बाद सीध ेसत्र 
न््ययायालय मेें हुई जो कि किसी तरह के संवादशनू््यता की भेेंट चढ़ 
चकुी थी अर््थथात सामान््यत: एक दसूरे की तरह दखेना भी उचित 
नहीीं लगा। बल््ककि उपेक्षा का भाव प्रदर््शशित करते हुये आगे बढ़ गये। 
न््ययायालय की कार््यवाही तो मात्र एक औपचारिकता थी, जैसे ही 
जज महादये ने दोनोों के वकीलोों से कुछ नियमित सवाल जवाब 
किये तो यह साफ हो  गया था कि संबंधोों के विच््छछेद मेें न सिर््फ  
दोनोों की सहमति ह ैअपति ुशीध्रता की व््यग्रता भी शामिल ह।ै जैसे 
दोनोों अगले ही क्षण दाम््पत््य के पवित्र सतू्र को तोड़ना चाहते थे। 
अतंत: अपेक्षित निर््णय हुआ जज के द्वारा तो केवल औपचारिकता 
थी जो कि जज महोदय ने परू््ण कर दी। इसके साथ ही जज ने पत््ननी 
के भरण पोषण हते ु20 हजार रूपये मासिक, दण््ड स््वरूप 5 लाख 
रूपये एकमशु््त एवं शहर के दो फ््ललैट मेें से एक पत््ननी के नाम करने 
की बाध््यता भी पति के लिए निर््धधारित की। इसके बाद विच््छछेदित 
यगुल प्रसन््नता व संतषु्टि के भाव लिए न््ययायालय परिसर से अपने 
स््वजनोों व शभुचितंको के साथ निजी निवास हते ु प्रस््थथान किए। 
अशंाति अपने पिता के घर तथा अडिग अपने वदृ्ध माता-पिता के 
साथ जीवन की नैया आगे बढ़़ाने लगे। 

इस तरह से धीरे-धीरे 3 महीने का समय व््यतीत हो चकुा था, अब 
दोनोों की जिंदगी मेें बदलाव आने लगे थे, आरम््भ मेें आई सहानभुतूि 

श्री सरुेश कुमार
सहायक महाप्रबंधक (वास््ततुकला)
मकेॉन लिमिटड, रांची  

अपना घर

अब कम होने लगी थी। स््वजन व मित्र लोग भी अपने संसार मेें 
व््यस््त रहने लगे थे।

शरुू शरुू का रोष भरा जोश अब अदंर की बेचनैी मेें बदलने लगा 
था, जैसे अदंर कहीीं किसी अतंर््मन मेें एक अस््पष्ट बेचनैी बीच-बीच 
मेें अगंड़़ाई सी ले रही थी। तभी अशाति की भाभी और भयैा मेें कुछ 
तकरार सी बढ़ने लगी थी और एक आध बार अशाति को ऐसा 
महससू हुआ कि उनकी तकरार का कारण कहीीं न कहीीं वह स््वयं 
ह।ै मोहल््लले वाले भी अब केवल खसुर-फुसर तक सीमित नहीीं थे 
बल््ककि चर््चचा करने लगे थे। उस दिन तो अशाति का मन ही खटक 
गया जब छोटे से भतीजे ने पछू लिया "बआु आप यहां कब तक 
रहेेंगी"। इन सबसे गम््भभीर मामला तब हो गया जब एक दिन माता 
पिता ने चाय पीने के समय अशाति से उसकी दसूरी शादी के बारे मेें 
राय जानने की कोशिश और इसके पीछ तर््क  दिया की लड़की हो, 
कब तक दसूरोों के सहारे जीवन काटोगी। अशाति का सिर चकरा 
गया अचानक अपने होश को सम््भभालते हुए सिर््फ  एक शब््द बोल 
पाई 'क््यया'।  

यद्यपि इस बीच उसके अतंर््मन मेें भी बहुत सारे झझंावत हिलोरेें मार 
रह ेथे तथापि शादी आदि के बारे मेें कभी नहीीं सोचा था। हां अपने 
परुाने संबंधोों की परछाइयाँ कभी-कभी अवश््य पड़ जाती थीीं जो कि 
बहुत खबूसरूत सपने जैसी थीीं। अब लगभग नौ महीने बीत चकेु थे 
सम््बन््ध टूटे हुये और पति के दिये हुये घावोों पर समय का मरहम 
लग चकुा था और यह भी लगने लगा था कि मैैंने भी थोड़़ी ज््ययादती 
तो की थी, यदि मैैं चाहती तो संबंधोों को इस स््थथिति तक आने से 
बचा सकती थी। उन तमाम झगड़ों की यादेें एवं उससे जडु़़ी घटनाओ ं
का चक्र घमू रहा था आखंोों के सामने एक-एक कर। हरबार एक ही 
निष््कर््ष कि यदि मैैं ऐसा करती तो ये न होता वो न होता आदि-
आदि। ये स््थथिति केवल अशाति की ही नहीीं थी, बिल््ककु ल यही 
परिस््थथितियां अडिग के जीवन मेें भी थीीं अर््थथात अग््ननि दोनोों तरफ 
एक समान प्रज््वलित हो रही थी, लेकिन इस बार क्रोध की नहीीं 
अपति ुसहानभुतूि की, सामजंस््य की, समझौतोों की, सरोकार की, 
समर््थन की। परन््ततु एक अग््ननि अभी भी शात नहीीं हुई थी और वो 
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झठेू अनमुान का आवरण था। यद्यपि कई-कई घटंो बाहर कमरे 
की खिड़की के पास बैठकर गली को निगाहेें दखेती रहती थी कि 
क््यया कभी उनको मरेी जरूरत होगी, क््यया कभी मरेे लिए उनका 
हृदय स््पपंदन करेगा। 

इस बार का करवा चौथ कुछ विशेष था। इधर अशान््तति ने 
करवा चौथ का ब्रत किया, घर मेें बिना किसी को बताए हुए कि 
तबीयत थोड़ी नासाज ह,ै खाना नहीीं खाऊँगी और इधर अडिग 
ने करवा चौथ का उपहार खरीदकर बिना नाम से पार््सल किया। 
अपरोक्ष सिलसिला चल पड़ा जिसकी परिणिती परोक्ष सुखद 
वार््ततालाप से होते हुए सुखद अंत के साथ समाप्त हुई।  

और आखिरकार वो दिन आ ही गया जब वो वापस अपने घर 
आ गयी, अन््त भला तो सब भला। अब  मरेा प्रश् न  यह ह ैकि इस 
अतं को किंचित मात्र ही भला मानेेंगे, क््योोंकि जब वो मायके 
गयी तो उसे कुछ समय बीतने के पश् चात उन सवालोों से दो चार 
क््योों होना पड़़ा जिससे ये आभास हो कि अब मायका उसका 
स््थथायी घर नहीीं ह ैअपित ुएक गेस््ट हाउस ह ैजहाँ वो थोड़े दिन 
एक महेमान की तरह तो रह सकती ह ैपरन््ततु अपने घर की तरह 
नहीीं। पिता को यह कहने की आवश््यकता क््योों पड़़ी कि बेटी यह 
तमु््हहारा अपना घर ह ै जब तक चाहो यहां रहो, यह आभास 
दिलाने की अवश््यकता क््योों। क््यया परोक्ष रूप से पल-पल उसे यह 
एहसास कराया जाता ह ैकि हम कह तो रह ेहैैं कि यह तमु््हहारा 
अपना घर ह ैपरन््ततु तमु मान मत लेना। 

समाज क््योों बेटी से अपना घर बताने मेें एहसास की भावना 
प्रदर््शशित करता हैैं। क््यया हम कह सकते हैैं कि यह वही दशे ह ै
और वही संस््ककृति  ह ैजहां उमापति महादेव अर््थथात शिव जी 
उमा के पति के रूप मेें जाने जाते हैैं, राधा-कृष््ण, सीता राम 
आदि। यत्र नार््यस््ततु पूज््यन््तते, रमन््तते तत्र  देवता:। और हम अपनी 
बेटियोों से सीधे–सीधे या कुछ मामलोों मेें परोक्ष रूप से अपना 
घर वाले प्रश् नोों के जैसे तीखे घाव देते हैैं। हम हैैं कौन बेटियोों 
को अपना घर की परिभाषा बताने वाले। अरे बेटियां तो सारे 
समाज को सिखा सकती हैैं कि घर क््यया होता ह ैऔर यह भी 
सिखा सकती हैैं कि यह सिर््फ  बेटियोों की ही क्षमता ह ैकि वह 
खण््डहर सुनसान या शापित घर को भी सुंदर घर बना सकती 
हैैं। वह बेटियां ही हैैं जो मकान को घर बनाती हैैं, प््ययारा सा 
अपना घर। 

हल््ककी हवाओ ंमेें 
पत्ततों की तरह लहराना चाहता हू।ँ
मैैं अब मसु््ककु राना चाहता हू।ँ

गर्मी की रिमझिम बारिश मेें
बच््चचे की तरह नहाना चाहता हू।ँ
मैैं अब मसु््ककु राना चाहता हू।ँ

सबुह की पहली किरण मेें
चिड़़िया की तरह चहचहाना चाहता हू।ँ
मैैं अब मसु््ककु राना चाहता हू।ँ

एक नन््हहे बच््चचे की तरह
चनै से सोना चाहता हू।ँ
मैैं अब मसु््ककु राना चाहता हू।ँ

मतवाले हाथी की तरह
इतराना चाहता हू।ँ
मैैं अब मसु््ककु राना चाहता हू।ँ

झरने के पानी की तरह पत््थरोों से टकराकर
शोर मचाना चाहता हू।ँ
मैैं अब मसु््ककु राना चाहता हू।ँ

तितलियोों की तरह खलेु आसमान के बीच
मडँराना चाहता हू।ँ
मैैं अब मसु््ककु राना चाहता हू।ँ

एक सच््चचे बन््ददे की तरह इबादत की जिंदगी
बिताना चाहता हू।ँ
मैैं अब मसु््ककु राना चाहता हू।ँ

अब मैैं दिल से, जी भरकर मसु््ककु राना चाहता हू,ँ
कम से कम एक बार मसु््ककु राना चाहता हू।ँ
मैैं अब मसु््ककु राना चाहता हू।ँ

मुस््ककु राने की चाहत

शाहनवाज़ अहमद 
सहायक महाप्रबंधक
मकेॉन लिमिटड, रांची
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देबाशीष बोस 
सहायक महाप्रबंधक
मकेॉन लिमिटड, रांची

वाणिज््य और उद्योग की नीतियां, सरकार द्वारा व््ययापार और उद्योगोों 
को नियंत्रित करने और बढ़़ावा दनेे के लिए बनाई गई नीतियोों का 
एक समहू ह।ै ये नीतियां, निवेश को आकर््षषित करने, निर््ययात को 
प्रोत््ससाहित करने, घरेल ूउद्योगोों को समर््थन दनेे और आसान व््ययापार 
को बढ़़ावा दनेे पर केें द्रित होती हैैं। 

वाणिज््य और उद्योग की नीतियोों के प्रमुख तत््व:
•  निवेश को आकर््षषित करना:
सरकार घरेल ूऔर विदशेी निवेशोों को आकर््षषित करने के लिए अनकूुल 
नीतियां, नियम और प्रोत््ससाहन प्रदान करती हैैं। वाणिज््ययिक नीति भारत 
मेें निवेश के लिए अनकूुल माहौल बनाने का प्रयास करती ह।ै यह 
निवेशकोों के लिए सवुिधाजनक नीतियोों, निर््धधारित नियमोों और 
प्रतिबंधोों की व््ययापक पड़ताल करती ह।ै

•  निर््ययात को बढ़़ावा देना :
वाणिज््य और उद्योग की नीतियां, निर््ययात को बढ़़ावा दनेे के लिए 
निर््ययात सब््ससिडी, निर््ययात संवर््धन योजनाए ं और विशषे आर््थथिक 
क्षेत्ररों (एसईजेड) की स््थथापना जैसे विभिन््न उपाय करती हैैं। भारतीय 
वाणिज््ययिक नीति दशे के निर््ययात सेक््टर को बढ़़ावा दनेे के लिए 
उपायोों को लाग ूकरती ह।ै इसमेें निर््ययात सब््ससिडी, निर््ययात प्रोत््ससाहन 
योजनाए,ं औद्योगिक नगरोों के निर््ममाण का प्रोत््ससाहन और विदशेी 
मार््गदर््शन शामिल हैैं।

•  घरेलू उद्योगोों को समर््थन देना :
सरकार घरेल ूउद्योगोों को वित्तीय सहायता, तकनीकी सहायता और 
बनुियादी ढांच ेका विकास प्रदान करके, उन््हेें वैिश् वक मानकोों के 
अनरुूप बनाने और प्रतिस््पर््धधा मेें सधुार करने मेें मदद करती 
हैैं। वाणिज््ययिक नीति उद्योगोों के विकास को प्रोत््ससाहित करती ह ैजो 
वैिश् वक मानकोों के अनरुूप होों, उच््च गणुवत्ता उत््पपादन करेें और 
कारोबार मेें प्रतिस््पर््धधा कर सकेें । इसके लिए उद्योगोों को वित्तीय 
संरचना, तकनीकी नवाचार और उत््पपादन प्रक्रियाओ ंमेें सधुार करने 
का समर््थन किया जाता ह।ै

•  व््ययापार करने मेें आसानी :
वाणिज््य और उद्योग की नीतियां, व््ययापार करने की प्रक्रिया को 
सरल बनाने, लालफीताशाही को कम करने और ई-गवर्ननेंस को 

बढ़़ावा दनेे पर ध््ययान केें द्रित करती हैैं ताकि व््ययापारिक गतिविधियोों 
को सगुम बनाया जा सके। 

•  टैक््स नीतियां :
वाणिज््य और उद्योग की नीतियां, उद्योगोों को लाभ पहुचंाने वाली 
कर व््यवस््थथाए ंप्रदान करने पर ध््ययान केें द्रित करती हैैं। वाणिज््ययिक 
नीति, टैक््स नीति का अध््ययन करती ह ैऔर उद्योगोों को सवुिधा 
प्रदान करने वाले कर व््यवस््थथा का निर््धधारण करती ह।ै यह टैक््स 
संरचना, निर््धधारण, संगठन, संग्रहण और नियंत्रण को सवुिधाजनक 
बनाने का प्रयास करती ह।ै

•  वाणिज््ययिक विपणन का सवंर््धन :
सरकार उद्योगोों को बाजार अनसुंधान, विपणन रणनीति और 
गणुवत्ता प्रमाणन जैसी सहायता प्रदान करती हैैं। नीति उद्योगोों के 
लिए सामरिक बाजार और विपणन के बढ़ने वाले माध््यमोों का 
समर््थन करती ह।ै इसके लिए विपणन अध््ययन, बाजारोों के लिए नई 
संरचनाए,ं गणुवत्ता प्रमाणपत्र और नवीनतम विपणन तकनीकोों का 
विकास किया जाता ह।ै

•  औद्योगिक नीतियां :
सरकार विशिष्ट आर््थथिक गतिविधियोों को बढ़़ावा दनेे या नया 
आकार दनेे के लिए औद्योगिक नीतियोों का उपयोग करती हैैं जैसे 
कि फर्ममों को उनकी गतिविधि, प्रौद्योगिकी, स््थथान, आकार या उम्र 
के आधार पर समर््थन प्रदान करना।

•   कृषि और प्रससं््ककृ त खाद्य उत््पपाद निर््ययात विकास प्राधिकरण 
(एपीडा) :

एपीडा, भारत से कृषि उत््पपादोों के निर््ययात को बढ़़ावा दनेे और 
उत््पपादकोों को बाजार से जोड़ने मेें महत््वपरू््ण भमूिका निभाता ह।ै 
उदाहरण:
•	वि दशे व््ययापार नीति 2023, निर््ययात को बढ़़ावा दनेे और 

व््ययापार करने मेें आसानी को बढ़़ाने पर केें द्रित ह।ै 
•	 औद्योगिक नीति एवं संवर््धन विभाग (डीपीआईआईटी), 

औद्योगिक विकास को बढ़़ावा दनेे और विभिन््न क्षेत्ररों मेें 
निवेश को आकर््षषित करने के लिए काम करता ह।ै 

•	 एपीडा, कृषि उत््पपादोों के निर््ययात को बढ़़ावा दनेे के लिए 
विभिन््न पहल करता ह,ै जैसे कि मोटे अनाजोों के निर््ययात को 

वाणिज्य और इस्पात उद्योग : वाणिज्य और इस्पात उद्योग : 
आत्मनिर््भर भारत की बुनियादआत्मनिर््भर भारत की बुनियाद

तकनीकी आलेख 
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प्रोत््ससाहित करना और फलोों के निर््ययात के लिए नई संभावनाए ं
तलाशना। 

भारतीय वाणिज््ययिक नीति एक महत््वपरू््ण सामरिक, आर््थथिक और 
वाणिज््ययिक रणनीति ह ैजो भारत के आर््थथिक विकास, व््ययापार और 
उद्योग को संवारने का प्रमखु संकल््प रखती ह।ै यह नीति दशे के 
व््ययापारिक सेक््टर को सशक्त बनाने, अनभुव, नौकरी, सामरिकता 
और आर््थथिक बढ़ावा दनेे के माध््यम से दशे की समदृ्धि मेें महत््वपरू््ण 
योगदान दनेे का लक्षष्य रखती ह।ै

भारतीय वाणिज््ययिक नीति न केवल राष्ट्रीय अर््थव््यवस््थथा को 
सुदृढ़ करने मेें मदद करती ह,ै बल््ककि इससे उपयोगकर््तताओ,ं 
उद्यमियोों, कारोबारियोों और दशे के नागरिकोों को भी लाभ मिलता 
ह।ै यह मजबतू और संपन््न भारतीय अर््थव््यवस््थथा के निर््ममाण मेें 
महत््वपरू््ण योगदान दतेी ह ैऔर दशे को वैिश् वक मानकोों के अनरुूप 
प्रभावशाली राष्टट्र बनाने मेें मदद करती ह।ै
भारत के वाणिज््य नीति के अतंर््गत आने वाले उद्योगोों मेें प्रमखु 
इस््पपात उद्योग भी ह,ै अतैव इस््पपात उद्योग का विकास भारत की 
अर््थव््यवस््थथा पर सीध ेतौर पर असर डालता ह।ै भारत मेें इस््पपात 
उद्योग कच््चचे माल, सस््तते श्रम, परिवहन और बाजार का लाभ 
उठाते हुए विकसित हुआ ह।ै 

वाणिज््य और इस््पपात उद्योग का सकं्षिप्त विवरण:
•  वाणिज््य :
वाणिज््य मेें व््ययापार और व््ययापार के घटक होते हैैं, जिसमेें वस््ततुओ ं
और सेवाओ ंका क्रय और विक्रय शामिल ह।ै

•  इस््पपात उद्योग:
यह एक भारी उद्योग ह ैजो लौह अयस््क को पिघलाकर इस््पपात 
बनाने और विभिन््न प्रकार के इस््पपात उत््पपादोों का उत््पपादन करने से 
संबंधित ह।ै

•  भारत मेें इस््पपात उद्योग :
भारत दनुिया का दसूरा सबसे बड़़ा इस््पपात उत््पपादक दशे ह।ै भारत 
मेें इस््पपात उद्योग का विकास 1907 मेें टाटा आयरन एडं स््टटील 
कंपनी (टिस््कको) की स््थथापना के साथ शरुू हुआ।

•  इस््पपात उद्योग का महत््व :
इस््पपात उद्योग दशे के सकल घरेल ूउत््पपाद मेें महत््वपरू््ण योगदान 
दतेा ह ैऔर बनुियादी ढांच,े विनिर््ममाण और अन््य उद्योगोों के विकास 
के लिए आवश््यक ह।ै 

इस््पपात उद्योग के प्रमुख पहलू :
•	 कच््चचा माल: लौह अयस््क, कोयला, और चनूा पत््थर।

•	 उत््पपादन: इस््पपात का उत््पपादन ब््ललास््ट फर्नेस, इलेक्ट्रिक आर््क  
फर्नेस और अन््य तकनीकोों का उपयोग करके किया जाता ह।ै  

•	 उत््पपाद: रेल की पटरियां, रेल के पहिये, प््ललेट, बार, ट्यबू और 
अन््य तैयार इस््पपात उत््पपाद। 

•	 उद्योगोों का सहयोग: इस््पपात उद्योग इजंीनियरिंग, निर््ममाण 
और अन््य उद्योगोों के लिए एक महत््वपरू््ण आपरू््ततिकर््तता ह।ै 

•	 सरकारी नीतियां: भारत सरकार ने इस््पपात उद्योग के विकास 
के लिए कई नीतियां लाग ूकी हैैं, जैसे कि राष्ट्रीय इस््पपात नीति 
और शलु््क मेें कमी। 

•	 भविष््य की योजनाए:ं 2030-31 तक भारत का लक्षष्य 300 
मिलियन टन से अधिक इस््पपात का उत््पपादन करना ह।ै

सकं्षेप मेें, वाणिज््य मंत्रालय के मुख््य कार््य इस  
प्रकार हैैं: 
आयात और निर््ययात का प्रबंधन : यह आयात और निर््ययात से 
संबंधित नियमोों और नीतियोों को निर््धधारित करता ह।ै
व््ययापार नीतियोों का निर््ममाण : यह व््ययापार को बढ़़ावा दनेे और 
घरेल ूउद्योगोों को विकसित करने के लिए नीतियां बनाता ह।ै
औद्योगिक विकास : यह उद्योगोों के विकास के लिए नीतियां 
बनाता ह ैऔर उन््हेें लाग ूकरता ह।ै
व््ययापार सगुमता: यह व््ययापार को आसान बनाने के लिए 
प्रक्रियाओ ंको सरल बनाता ह।ै
निर््ययात सवंर््धन: यह निर््ययात को बढ़़ाने के लिए विभिन््न योजनाए ं
और कार््यक्रम चलाता ह।ै
आर््थथिक विकास: यह दशे के आर््थथिक विकास मेें महत््वपरू््ण 
भमूिका निभाता ह।ै
उदाहरण स््वरुप, वाणिज््य मतं्रालय विदशे व््ययापार नीति तैयार 
करता ह,ै जो निर््ययात संवर््धन और व््ययापार के लिए एक रणनीतिक 
योजना ह।ै इसके अलावा, यह विशषे आर््थथिक क्षेत्ररों (एसईज़ेड) की 
स््थथापना और विनियमन भी करता ह।ै 

निष््कर््ष:
वाणिज््य और इस््पपात उद्योग दशे की अर््थव््यवस््थथा के लिए 
महत््वपरू््ण हैैं। इस््पपात उद्योग के विकास के लिए कच््चचे माल, 
बनुियादी ढांच े और सरकारी नीतियोों का समर््थन आवश््यक 
ह।ै आत््मनिर््भर भारत के लिए वाणिज््ययिक नीतियां भारत के इस््पपात 
उद्योग के साथ-साथ सभी उद्योगोों के बहुआयामी विकास के लिए 
वांछनीय ह।ै  
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नेतरहाट जहां बादल भी कविता लिखते हैैं। रांची से लगभग 
150 किलोमीटर दरू, बादलोों के आचँल मेें बसा शहर नेतरहाट 
जिसे ‘झारखडं का कश््ममीर’ भी कहा जाता ह।ै यह एक ऐसी जगह 
ह ैजहाँ प्रकृति स््वयं कलम थामकर हर दृश््य को चित्रित करती ह।ै 

पहला दिन: सरूज की पहली किरण और पहाड़ों की पहली 
पुकार -समय सबुह 4:30 बजे- सड़केें  सोई थीीं… लेकिन दिल 
जागा हुआ था। रांची से नेतरहाट की ओर बढ़ते ही कुछ बदलने 
लगा, शहर का शोर पीछ छूटता गया और हर मोड़ पर सकूुन करीब 
आता गया। सफर की शरुुआत एक खबूसरूत सड़क से हुई। सड़केें  
घमुावदार थीीं, पर हर मोड़ पोस््टकार््ड जैसा। कभी झरनोों के बीच, 
कभी जंगलोों के साए मेें और साथ मेें हल््ककी बारिश की बूँदेें, जो 
विंडशील््ड पर गीत लिख रही थीीं। चारोों तरफ हरियाली, हल््ककी 
बारिश की बूंदेें और बीच-बीच मेें घने बादलोों से लिपटी पहाड़़ियाँ। 
रास््तते भर ऐसा लग रहा था मानो आसमान ज़मीन को गले लगा रहा 
हो। हरियाली, पहाड़, और बादलोों की गोद मेें जाती सड़केें । 

लेक व््ययू पॉइटं एवं बोटिग 
पहला पड़़ाव-झील के किनारे कुछ पल…शात पानी पर चलती 
नाव… और आसपास गूंजती सिर््फ  प्रकृति की आवाज़ेें। लहरोों पर 
तैरते ख््ववाब और ठंडी हवा के झोोंकोों ने जैसे थकान की जगह सकूुन 
द े दिया। पानी एकदम शात, आकाश उसमेें उतरता हुआ…एक 
छोटी सी नाव और बहुत बड़़ी शाति। हवा मेें ठंडक, पानी मेें शाति 
और नाव की लहरोों मेें एक अलग ही सकूुन। ऐसा अनभुव जो शब््दोों 
मेें नहीीं, सिर््फ  अहसास मेें होता ह।ै 

"इतना लंबा सफर तय करने के बाद ज़़ोरोों की भखू लगना 
स््ववाभाविक था। फिर क््यया था, हम निकल पड़़े स््थथानीय बाज़़ार की 
ओर, स््ववाद की तलाश मेें। दोपहर का भोजन एक साधारण से 
लोकल ढाबे मेें किया, तामझाम से परे, लेकिन स््ववाद ऐसा कि सीध े
दिल तक उतर जाए। सरल, सच््चचा और आत््ममा को तपृ्त कर दनेे 
वाला भोजन।"

पहले  दिन का अंत मगैनोलिया सनसेट पॉइटं पर हुआ। पहाड़ों 
के पीछ छुपता सरूज और आसमान मेें फैले नारंगी रंगोों की छटा को 

शब््दोों मेें बयान करना मशु््ककिल ह।ै मगैनोलिया सनसेट पॉइटं 
नेतरहाट की सबसे पोएटिक जगहोों मेें से एक ह।ै दरू पहाड़ों के पीछ 
डूबता सरूज, आसमान मेें बिखरे गलुाबी और नारंगी रंग और वो 
लम््हहा जिसमेें कुछ भी बोलने की ज़रूरत नहीीं रहती। शाम को सरूज 
जैसे पहाड़ों की गोद मेें समा रहा था। बादलोों मेें घलुती सनुहरी 
रौशनी और हवाओ ंमेें एक आकर््षक फिजा,  वो एक पल-जहां 
वक़्त ठहर गया… और दिल ने कहा —“यही तो चाहिए था।”

“दिन भर की यात्रा और प्राकृतिक सौौंदर््य मेें डूबने के बाद थकान ने 
शरीर को जकड़ लिया था। हम लौटे उस रिज़़ॉर््ट मेें, जो पहाड़ों की 
गोद मेें बसा था। चारोों ओर फैली हरियाली, न कोई शोर, न कोई 
भागदौड़… बस प्रकृति का निश््छल सकूुन। जैसे-जैसे शाम रात मेें 
बदलने लगी, हवा और भी ठंडी हो गई। चारोों ओर एक गहरा 
सन््ननाटा छा गया और जंगलोों से आती रहस््यमयी आवाज़ें जैसे 
प्रकृति कोई परुानी दास््ततान सनुाना चाह रही हो। वो रात, सिर््फ  एक 
रात नहीीं थी, वो एक अहसास थी, एक अनभुव जो ज़़ििंदगी भर के 
लिए दिल मेें उतर गया। आसमान तारोों से भर गया था और हर 
झोोंका, हर पत्ते की सरसराहट कुछ कह रही थी। कभी कोई पत्ता 
हिलता, कभी कोई रहस््यमयी सीटी हवा मेें गूंज जाती, यह वो 
लम््हहा था जब शब््द मौन हो गए और खामोशी बोलने लगी। शहरोों 
की चकाचौौंध से दरू, इस घने जंगल के साये मेें रात जैसे ज़़ििंदा थी, 
हर आवाज़ मेें कोई कहानी थी, हर खामोशी मेें कोई रहस््य। डर नहीीं 

चन्दद्र विजय साहू 
सहायक महाप्रबंधक 
मकेॉन लिमिटड, रांची 

यात्रा संस््मरण

नेतरहाट यात्रा  :  नेतरहाट यात्रा  :  
प्रकृति की गोद मेें सुहाना सफर प्रकृति की गोद मेें सुहाना सफर 
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था, सिर््फ  आकर््षण था, वो रहस््यमयी खीींच जो आत््ममा को बाँध 
लेती ह।ै ठंडी हवा, सितारोों भरा आसमान और भीतर तक उतरता 
सन््ननाटा… एक ऐसा पल जो कभी भलुाया नहीीं जा सकता।”

दसूरा दिन: सरूज की पहली किरण और झरनोों की आवाज़- कोएल, 
व््ययू पॉइटं: सबुह के 5:30 बजे थे। सामने फैली असीम घाटी, ऊपर 
तैरते बादल और उनके बीच से झांकता सरूज। वो क्षण किसी 
चित्रकला से कम न था, लेकिन उसमेें जो एहसास था, वो किसी 
कविता से कहीीं अधिक गहरा था। सरूज जैसे बादलोों की ओट से 
झांकते हुए, धीरे-धीरे आकाश को अपने रंग से रंग रहा था। घाटी 
चपु थी, हवा भी शात और उस चपु््पपी मेें एक मधरु संगीत था। हर 
ओर सन््ननाटा पसरा था, मगर वह सन््ननाटा बोलता था… आत््ममा से।  
रास््तते मेें हल््ककी फुहारेें, बारिश की ठंडी बूँदेें और पहाड़ों की सोोंधी 
हवा, हर तत््व ने मिलकर उस सबुह को एक कविता बना दिया था। 
यह दृश््य नहीीं, ध््ययान था… भीतर उतरती हुई प्रकृति की प्रार््थना। इस 
मनमोहक नज़़ारे के बाद, ठंड से काँपते शरीर को लेकर हम अपने 
कमरे लौट आए। कंबल ओढ़़ा और खिड़की के कांच को थोड़़ा 
खोल दिया, ताकि बाहर की दनुिया भीतर तक आ सके। प्रकृति 
धीरे-धीरे जाग रही थी, दरू कहीीं से पक्षियोों की मधरु चहचहाहट, 
हवा मेें तैरती धुधं और चाय की प््ययाली से उठती गर््म भाप… मन 
को जैसे किसी और ही लोक मेें ले गई। "ये कोई आम सबुह नहीीं 
थी, ये वो सकूुन था जिसे शब््दोों मेें नहीीं, सिर््फ  आत््ममा से महससू 
किया जा सकता ह।ै" "दिल ने बस एक ही बात कही, यही तो 
चाहिए था… एक शात, गहराई से भरा और मनभावन पल।"

नेचर ट्रेल: जब हर पगडडंी एक कविता बन गई... 

सबुह की चाय के बाद हम निकले एक हल््ककी सी वॉक पर जिसे 
दनुिया "नेचर ट्रेल" कहती ह,ै लेकिन हमारे लिए वो एक संवाद 
था... प्रकृति के साथ। रास््तते मेें ऊँच-ेऊँच े पेड़, झकुती शाखाए,ं 
जड़़ी-बटूियाँ जिनसे मिट्टी की खशुब ूउठ रही थी और रंग-बिरंगे 

फूल जिन पर ओस की बूँदेें ठहरी थीीं, मानो प्रकृति ने स््वयं उन््हेें 
पिरोया हो। पगडंडियाँ नम थीीं, लेकिन मन परूी तरह हल््कका। हर सांस 
ताज़गी से भरी थी और हर कदम जैसे भीतर तक उतर रहा था। "हर 
पेड़ कुछ कहता था, हर पत्ता किसी कविता की तरह सन््ननाट मेें 
गनुगनुा रहा था।" शहर मेें सबुह एक भागदौड़ होती ह…ै लेकिन 
यहाँ, सबुह एक अनभुव थी। कभी-कभी मॉर््नििंग रूटीन की जगह 
मॉर््नििंग व््ययू ही असली जीवन होता ह।ै हवा मेें नमी थी, आसमान से 
हल््ककी-हल््ककी फुहारेें गिर रही थीीं, और दिल मेें एक ही शब््द उभर 
रहा था "वाह!" जैसे ईश्वर ने यह परूा दृश््य स््वयं अपने हस््तताक्षर के 
साथ रचा हो। 

सादगी भरा स््ववाद और सकूुन भरी नीींद - वॉक से लौटे तो गर््ममागर््म 
नाश््तता तैयार था। सादगी मेें लिपटा स््ववाद और स््ववाद मेें छुपा 
अपनापन। पेट भरते ही जैसे शरीर ने कहा, अब थोड़़ा और रुक जा, 
हमने कंबल ओढ़़ा, खिड़की से बाहर की हरियाली दखेी और कब 
एक गहरी नीींद मेें चले गए, पता ही नहीीं चला। प्रकृति की गोद मेें 
आई वो नीींद… शब््दोों से परे थी। हम फिर से तैयार हुए...नीींद से 
जागते ही तन और मन दोनोों तरोताज़़ा हो चकेु थे। मन जैसे फिर से 
एक नई खोज के लिए तैयार हो गया था। कैमरे तैयार थे, दिल खलुा 
था और हम निकल पड़़े अगले पड़़ाव की ओर नेतरहाट मेें हर मोड़ 
पर नई कहानी ह,ै बस दिल को सनुना आना चाहिए।

अगला पड़़ाव: विरासत और प्रेरणा की दनुिया-शलेै हाउस और 
नेतरहाट स््ककू ल थोड़़ी ही दरूी पर हमेें एक प्राचीन हवेली सी दिखी, 
जो समय की परतोों को समटेे खड़़ी थी। यही था नेतरहाट का 
ऐतिहासिक रत््न: शलेै हाउस-ऊँची दीवारेें, परुानी खिड़कियाँ और 
चारोों ओर फैली नीरवता… मानो ब्रिटिश काल की कोई अधरूी 
कहानी अब भी इसकी दीवारोों मेें गूंज रही हो। औपनिवेशिक 
वास््ततुकला की गरिमा और प्रकृति की गोद मेें बसे इस घर की 
खामोशी, मिलकर एक ऐसी ध््वनि रच रही थी, जो सिर््फ  दिल से 
सनुी जा सकती ह।ै "यह सिर््फ  एक इमारत नहीीं थी, यह एक स््ममृति 
थी। एक एहसास जो समय से आगे चला गया था। "इस जगह की 
हर ईटं जैसे इतिहास से संवाद कर रही थी और हर खिड़की जैसे 
आसमान से बातेें करती हुई प्रतीत हो रही थी। यहाँ हवा मेें एक 
गंभीर शाति थी, शाति, जो जीवन मेें ठहराव लाती ह।ै

नेतरहाट स््ककू ल: अनुशासन, ससं््ककृति  और प्रकृति का त्रिवेणी 
सगंम 

इसके बाद पहुचं ेउस स््थथान पर जिसे केवल एक स््ककू ल कहना इस 
संस््थथा के प्रति अन््ययाय होगा।
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नेतरहाट स््ककू ल: भारत के सबसे प्रतिष्ठित आवासीय विद्यालयोों मेें 
से एक ह।ै यह विद्यालय केवल ज्ञान का नहीीं, बल््ककि व््यक्तित््व 
निर््ममाण का भी केें द्र ह।ै पहाड़़ियोों की गोद मेें, हरियाली से घिरा हुआ 
यह स््थथान, पहली नज़र मेें ही मन को मोहित कर लेता ह।ै भवनोों की 
बनावट मेें गरिमा ह ैऔर वातावरण मेें अनशुासन के साथ-साथ 
आत््ममीयता भी। "यहाँ हर ईटं, हर गलियारा, हर मैदान, प्रेरणा 
से भरा हुआ लगता है।" यह कोई विद्यालय नहीीं… यह साधना 
का स््थल ह।ै यहाँ पढ़़ाई नहीीं होती, जीवन को जीने की कला सिखाई 
जाती ह।ै छात्ररों की वेशभषूा, अनशुासित चाल और शिक्षकोों की 
सरलता मेें एक आत््ममिक संतलुन झलकता ह।ै “नेतरहाट स््ककू ल को 
दखेकर लगा, शिक्षा सिर््फ  किताबोों से नहीीं होती, वह वातावरण, 
संस््ककृति  और मलू््योों से भी जन््म लेती ह।ै"

पाइन ट्री फॉरेस््ट : जब प्रकृति ने खदु स््ववागत किया, नेतरहाट की 
ओर जाती सड़क पर अचानक दोनोों ओर उभरते हैैं, ऊँच-ेऊँच ेचीड़ 
के पेड़। जैसे कोई प्राकृतिक स््ववागत द्वार। पेड़ों की कतारेें इतनी 
सीधी और सजी हुई थीीं कि मन मेें बस एक ही विचार आया, "यह 
जंगल नहीीं, प्रकृति का सजाया हुआ कोई मदंिर ह।ै" हर पेड़ जैसे 
मौन मेें खड़़ा हो, फिर भी बहुत कुछ कहता हुआ। ठंडी हवा चहेरोों 
को छूती रही, मिट्टी की सौौंधी खशुब ूमन मेें बसती रही और हर सांस 
ताजगी से भर गई। "यहाँ तस््ववीरेें नहीीं ली जातीीं, यहाँ यादेें बनती 
हैैं… जो दिल की गैलरी मेें हमशेा टंगी रहती हैैं।"

स््थथानीय बाजार : रंग, स््ववाद और आत््ममीयता की शाम - शाम के 
समय हम पहुचँ ेलोकल मार्केट , वहाँ न भीड़ थी, न शोर… लेकिन 
एक आत््ममीयता थी, जो हर दकुान मेें, हर मसु््ककु राहट मेें झलक रही 
थी। हस््तशिल््प की वस््ततुए,ँ लकड़़ी-बाँस के बने घरेल ू सामान, 
लोकल कपड़़े, और छोटी-छोटी रंग-बिरंगी चीज़ें, सब कुछ ऐसा 

लग रहा था जैसे किसी कहानी का हिस््ससा हो। हमने कुछ नहीीं 
खरीदा… हमने एहसास सह,े स््ममृतियाँ समटेीीं। "वो शाम अलग 
थी… कुछ ऐसा था जो शब््दोों मेें नहीीं, सिर््फ  अनभुव मेें था।" मन ने 
बस एक ही बात कही, "काश! समय यहीीं थम जाए… और हम 
यहीीं रुक जाए…ँ इन वादियोों मेें कहीीं खो जाए।ँ" छुट्टी अब खत््म हो 
रही थी। दिल थोड़़ा भारी था, लेकिन भीतर एक शाति उतर आई थी 
— जैसे मन ने बहुत कुछ पा लिया हो।

सितारोों संग डिनर: आख़़िरी रात, सबसे ख़़ास-रात को रिज़़ॉर््ट 
लौटकर खलेु गार््डन मेें किया डिनर, चारोों ओर हरियाली, ऊपर 
टिमटिमाते तारे और हवा मेें एक दिव््यता।

तीसरा दिन: विदा लेने का समय… लेकिन अधरूी नहीीं-सबुह की 
हल््ककी-हल््ककी रोशनी कमरे मेें उतर आई थी। खिड़की से बाहर 
झांकते ही बादल धीरे-धीरे पहाड़़ियोों को अलविदा कह रह ेथे, जैसे 
हमेें विदा करने खदु आए होों। हाथ मेें थी चाय की प््ययाली और दिल 
मेें ढेर सारी स््ममृतियाँ, सजीव, कोमल और अमिट। बैग मेें कपड़़े रख े
जा चकेु थे, पर मन खाली नहीीं था, वहाँ भरी हुई थी - प्रकृति की 
छुअन, शात पगडंडियोों की आहट और उन पलोों की सौगात जो 
शोर नहीीं करते, बस भीतर गूंजते हैैं।

नेतरहाट को पीछ छोड़ते हुए एहसास हुआ, यह सिर््फ  एक यात्रा 
नहीीं थी… यह एक संवाद था। "कैमरे ने सिर््फ  दृश््य कैद किए, पर 
असली तस््ववीरेें तो दिल मेें बनी, धुधं से ढके मोड़ों मेें, ठंडी हवाओ ं
के झोोंकोों मेें, झरनोों की गूंज मेें… और उन अनकह ेएहसासोों मेें, 
जिनका कोई नाम नहीीं, पर असर बहुत गहरा ह।ै" हम लौट तो आए, 
पर हर मोड़, हर चपु््पपी और हर पेड़ का साया हमारे साथ चल पड़़ा।

नेतरहाट हमारे अदंर कहीीं बस गया, उसकी शातियोों मेें, उसकी 
हवाओ ंमेें और उस ख़़ामोशी मेें, जो बहुत कुछ कहती ह।ै नेतरहाट: 
एक ट्रिप नहीीं, एक अनभुव था… एक एहसास था। “कुछ सफ़र 
मजं़़िल से नहीीं, मन से जडु़़े होते हैैं… और नेतरहाट वही सफर ह।ै 
यहाँ न भीड़ ह,ै न चकाचौौंध… बस हवा ह,ै पहाड़ हैैं और एक 
शाति ह ैजो धीरे-धीरे आपके भीतर उतरती जाती ह।ै” यह यात्रा उन 
अनकह ेपलोों की कहानी ह,ै जहाँ मन बोलता ह…ै और प्रकृति 
सनुती ह।ै

अगर मन को सकूुन दनेा हो… तो एक बार नेतरहाट ज़रूर जाइए। 
क््योोंकि वहाँ आप खदु से मिलते हैैं, एक शात, संपरू््ण और सच््चचे 
'आप' से। 
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परिचय
भारत एक बहुभाषी और बहुसांस््ककृति क राष्टट्र ह।ै यहाँ भाषा संप्रेषण 
के साधन के साथ-साथ लोगोों के इतिहास, उनकी पहचान और 
उनके ज्ञानार््जन का माध््यम ह।ै इस भाषाई विविधता की समदृ्ध 
संस््ककृति  को बढ़ावा दनेे के लिए भारत के संविधान मेें विभिन््न 
भाषाओ ंको स््थथान प्रदान किया गया ह।ै साथ ही, संविधान मेें हिदंी 
को संघ की राजभाषा के रूप मेें मान््यता प्रदान की गई ह।ै इन भाषाई 
विविधताओ ंमेें भारत का परू्वोत्तर क्षेत्र महत््वपरू््ण स््थथिति रखता ह।ै 
आठ राज््योों - असम, अरुणाचल प्रदशे, मणिपरु, मघेालय, 
मिजोरम, नागालैैंड, त्रिपरुा और सिक््ककिम से मिलकर बना भारत 
का परू्वोत्तर क्षेत्र मखु््य रूप से इडंो-आर््य, तिब््बती-बर्मी और 
ऑस्ट्रो-एशियाई भाषा परिवारोों से संबंधित लगभग 200 भाषाओ ं
और बोलियोों का स््थथान ह।ै इसे भारत की आबादी का 8% से भी 
कम हिस््ससा होने के बावजदू दनुिया के सबसे अधिक भाषाई 
विविधता वाले क्षेत्ररों मेें से एक बनाती हैैं। 

भारतीय संविधान की धारा 343 के तहत केें द्र की राजभाषा के रूप 
मेें नामित हिदंी इस विविधता के बीच महत््वपरू््ण भमूिका निभाती ह,ै 
जो स््थथानीय बोलियोों को विस््थथापित किए बिना संचार को बढ़़ावा 
दतेी ह।ै हिदंी और परू्वोत्तर भारत की क्षेत्रीय भाषाओ ंके बीच संबंध 
ऐतिहासिक, राजनीतिक, सांस््ककृति क और शकै्षिक प्रक्रियाओ ंके 
माध््यम से विकसित हुए हैैं। इन भाषाओ ं के बीच पारस््परिक 
समन््वय न केवल भाषाई आवश््यकता ह,ै बल््ककि राष्ट्रीय एकीकरण, 
समावेशी विकास और भाषाई विरासत के संरक्षण के लिए 
सामाजिक-सांस््ककृति क और राजनीतिक अनिवार््यता भी ह।ै 

पूर्वोत्तर भारत की भाषाई विविधता
परू्वोत्तर भारत दनुिया के सबसे अधिक भाषाई विविधता वाले क्षेत्ररों 
मेें से एक ह ैऔर प्रत््ययेक राज््य की अपनी अधिसचूित आधिकारिक 
भाषा या भाषाए ँ हैैं। अरुणाचल प्रदशे मेें अगं्रेजी एकमात्र 
आधिकारिक भाषा ह,ै जबकि नागालैैंड भी आधिकारिक तौर पर 
अगं्रेजी का उपयोग करता ह ैऔर नागामीज़ दनैिक जीवन मेें एक 

संपर््क  भाषा के रूप मेें व््ययापक रूप से काम करती ह।ै असम असमी, 
बोडो और बांग््लला को मान््यता दतेा ह ैऔर हाल ही मेें अधिकांश 
सरकारी कार्ययों के लिए असमी को अनिवार््य आधिकारिक भाषा के 
रूप मेें मजबतू किया ह।ै मणिपरु की आधिकारिक भाषा मइेतेई 
(मणिपरुी) ह,ै जबकि त्रिपरुा अगं्रेजी के साथ-साथ बांग््लला और 
कोकबोरोक का उपयोग करता ह।ै मघेालय मेें अगं्रेजी आधिकारिक 
भाषा ह,ै साथ ही खासी और गारो को भी आधिकारिक दर््जजा दिया 
गया ह ैऔर मिजोरम मेें मिजो और अगं्रेजी को मान््यता प्राप्त ह।ै 
सिक््ककिम मेें नेपाली, सिक््ककिमी, लेप््चचा और अगं्रेजी आधिकारिक 
भाषाए ँहैैं, जो राज््य की बहुसांस््ककृति क संरचना को दर््शशाती हैैं।

भाषाई सर्वेक्षण के अनसुार इस क्षेत्र मेें 200 से अधिक भाषाए ँऔर 
कई बोलियाँ बोली जाती हैैं। इन््हीीं सब विविधताओ ं के कारण 
व््यक्ति अक््सर एक से अधिक भाषा बोलते हैैं: समान््यतः अपनी 
मातभृाषा, एक क्षेत्रीय संपर््क  भाषा और कभी-कभी अगं्रेजी या 
हिदंी। यनेूस््कको के अनसुार बोलने वालोों की कम संख््यया (अक््सर 
50,000 से कम), लिपि की कमी और मौखिक रूप से 
अतंःसामदुायिक उपयोग से परे सीमित क्षेत्ररों के कारण इनमेें से 
लगभग आधी भाषाए ँसंकटग्रस््त हैैं। अधिकांश राज््योों मेें अगं्रेजी 
आधिकारिक प्रशासनिक भाषा के रूप मेें प्रयकु्त होती ह।ै

राजभाषा के रूप मेें हिदी: भूमिका और दायरा
भारतीय संविधान के अनचु््छछेद 343 के अनसुार हिदंी संघ की 
राजभाषा ह,ै जो आधिकारिक उद्देश््योों और प्रशासनिक कार्ययों के 
लिए अगं्रेजी के साथ-साथ प्रयकु्त होती ह।ै अनचु््छछेद 351 के 
अनसुार संघ को आठवीीं अनसुचूी की भाषाओ ं (असमिया, 
मणिपरुी, बोडो, नेपाली सहित) के माध््यम से उनकी विशिष्टता मेें 
हस््तक्षेप किए बिना हिदंी के प्रसार को बढ़़ावा दनेे का निर्देश दतेा 
ह।ै अनचु््छछेद 345 के तहत राज््य अपनी राजभाषा अपनाते हैैं, 
जिसमेें अक््सर वैकल््पपिक रूप से हिदंी शामिल होती ह।ै अनचु््छछेद 
346 अतंर-राज््ययीय संचार के लिए संघ की भाषाओ ंका उपयोग 
करता ह ैजब तक कि राज््य हिदंी पर सहमत न होों। अनचु््छछेद 350ए 

बिक्रम सिहं
उप प्रबंधक (राजभाषा)
मकेॉन लिमिटड, रांची

पूर्वोत्तर भारत की क्षेत्रीय भाषाओं एवं पूर्वोत्तर भारत की क्षेत्रीय भाषाओं एवं 
राजभाषा हिन्दी के मध्य परस्पर समन्वयराजभाषा हिन्दी के मध्य परस्पर समन्वय
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अल््पसंख््यकोों के लिए मातभृाषा मेें प्राथमिक शिक्षा सनुििश् चत 
करता ह,ै जिसमेें हिदंी के प्रचार के साथ क्षेत्रीय संरक्षण को संतलुित 
किया जाता ह।ै 

परू्वोत्तर भारत मेें प्रवासी समदुाय को छोड़कर अधिकांश आबादी 
की मातभृाषा हिदंी नहीीं ह।ै यहाँ यह दसूरी या तीसरी भाषा की 
भमूिका निभाती ह।ै हिदंी का उपयोग अक््सर क्षेत्र मेें काम करने 
वाले केें द्रीय सरकार के कार््ययालयोों, सशस्त्र बलोों, रेलवे, बैैंकोों और 
अन््य सार््वजनिक क्षेत्र के संस््थथानोों मेें किया जाता ह।ै मीडिया, 
सिनेमा, लोकप्रिय संगीत और मोबाइल कम््ययूनिकेशन मेें इसकी 
उपस््थथिति के कारण इसे व््ययापक रूप से समझा जाता ह।ै इसलिए, 
पारस््परिक समन््वय का अर््थ क्षेत्रीय भाषाओ ंको हिदंी से बदलना 
नहीीं ह,ै बल््ककि क्षेत्रीय भाषा के पहचान को बनाए रखते हुए विभिन््न 
भाषाई पषृ्ठभमूि के वक्ताओ ंके बीच संचार और समझ को सगुम 
बनाना ह।ै

भाषाओ ंका ऐतिहासिक सदंर््भ
ऐतिहासिक रूप से औपनिवेशिक और स््वतंत्रता-पश्चात की अवधि 
के दौरान हिदंी और परू्वोत्तर की भाषाओ ंके बीच परस््परिक संबंध 
तेजी से बढ़ा। ब्रिटिश शासन के तहत अगं्रेजी प्रमखु प्रशासनिक 
भाषा के रूप मेें उभरी, जबकि क्षेत्रीय भाषाओ ंका उपयोग स््थथानीय 
स््तर पर किया जाता था। स््वतंत्रता के बाद हिदंी को एक राष्ट्रीय 
संपर््क  भाषा के रूप मेें बढ़़ावा दनेे से परू्वोत्तर सहित कई गैर-हिदंी 
भाषी क्षेत्ररों मेें चितंा पैदा हुई। परू्वोत्तर मेें, भाषाई एकरूपता के प्रति 
प्रतिरोध केवल भाषाई नहीीं बल््ककि राजनीतिक और सांस््ककृति क भी 
था। कई समदुायोों को डर था कि हिदंी थोपने से उनकी भाषाओ ंको 
हाशिए पर धकेल दिया जाएगा और उनकी पहचान कमजोर हो 
जाएगी। हालाँकि, समय के साथ, एक अधिक संतलुित दृष्टिकोण 
उभरा, जिसने बहुभाषावाद के महत््व को पहचाना। संविधान की 
आठवीीं अनसुचूी मेें अब कई परू्वोत्तर भाषाए ँजैसे असमिया, बोडो, 
मणिपरुी और नेपाली शामिल हैैं, जो उन््हेें संवैधानिक मान््यता 
प्रदान करती ह ैऔर उनके विकास को बढ़़ावा दतेी ह।ै यह प्रयास 
इसपर ज़़ोर दतेा ह ै कि समन््वय जबरदस््तती के बजाय सहमति, 
समावेशिता और सम््ममान पर आधारित होना चाहिए।

शैक्षिक समन््वय और बहुभाषी शिक्षण
हिदंी और क्षेत्रीय भाषाओ ंके बीच पारस््परिक समन््वय को बढ़़ावा 
दनेे के लिए शिक्षा सबसे महत््वपरू््ण क्षेत्ररों मेें से एक ह।ै परू्वोत्तर भारत 
मेें, प्राथमिक स््तर पर शिक्षण का माध््यम अक््सर मातभृाषा या एक 

प्रमखु क्षेत्रीय भाषा होती ह।ै यह दृष्टिकोण वैिश् वक शोध के अनरुूप 
ह ैजो दर््शशाता ह ैकि बच््चचे शरुुआती वर्षषों मेें अपनी पहली भाषा मेें 
सबसे अच््छछा सीखते हैैं। स््ककूलि ग के बाद के चरणोों मेें हिदंी को 
समान््यतः दसूरी या तीसरी भाषा के रूप मेें पेश किया जाता ह।ै 
शिक्षा मेें हिन््ददी को क्रमिक रूप से शामिल किया जाना छात्ररों को 
उनकी मातभृाषा को कमजोर किए बिना हिदंी मेें कार््य करने मेें 
प्रवीणता प्राप्त करने मेें मदद करता ह।ै राष्ट्रीय शिक्षा नीति (एनईपी) 
2020 बहुभाषावाद और त्रिभाषा सतू्र पर जोर दतेी ह,ै जो राज््योों को 
स््थथानीय जरूरतोों के अनसुार भाषाए ँचनुने की अनमुति प्रदान करती 
ह।ै

सांस््ककृति क आदान-प्रदान और साहित््ययिक सवंाद
भाषा समन््वय तब सबसे अधिक सार््थक होता ह ै जब यह 
औपचारिक क्षेत्ररों से आगे बढ़कर सांस््ककृति क आदान-प्रदान तक 
फैलता ह।ै भाषाओ ंको करीब लाने मेें साहित््य, सिनेमा, रंगमचं, 
संगीत और लोक कलाए ंमहत््वपरू््ण भमूिका निभाती हैैं। इस संदर््भ 
मेें अनवुाद एक शक्तिशाली उपकरण ह।ै परू्वोत्तर भाषाओ ं की 
साहित््ययिक कृतियोों का हिदंी मेें अनवुाद करने से राष्टट्र के बड़े वर््ग 
को इस क्षेत्र के समदृ्ध सांस््ककृति क कथानकोों से जडु़ने का अवसर 
मिलता ह।ै इसी तरह, हिदंी साहित््य का क्षेत्रीय भाषाओ ंमेें अनवुाद 
करने से राष्ट्रीय साहित््ययिक रुझान स््थथानीय पाठकोों के लिए सलुभ 
हो जाते हैैं। साहित््य अकादमी और अन््य सांस््ककृति क निकायोों जैसे 
संस््थथानोों ने इस दिशा मेें महत््वपरू््ण योगदान दिया ह।ै सांस््ककृति क 
उत््सव, साहित््ययिक सेमिनार, लेखकोों के विचारोों का आदान-प्रदान 
और भाषा संबंधी कार््यशालाए ँभी एक-दसूरे की भाषा को बढ़़ावा 
दतेी हैैं। जब हिदंी और परू्वोत्तर भाषाओ ं के वक्ता एक-दसूरे की 
कहानियोों, कविताओ ंऔर परंपराओ ंसे परिचित होते हैैं, तो भाषा 
विभाजन के बजाय जडु़़ाव का माध््यम बन जाती ह।ै

मीडिया, प्रौद्योगिकी और लोकप्रिय ससं््ककृति
हाल के दशकोों मेें मीडिया और सचूना प्रौद्योगिकी ने भाषा समन््वय 
को महत््वपरू््ण रूप से प्रभावित किया ह।ै हिदंी-भाषी टेलीविजन 
चनैल, फिल््मेें और डिजिटल सामग्री का परू्वोत्तर मेें बड़़े पैमाने पर 
उपभोग किया जाता ह।ै साथ ही, कभी-कभी हिदंी सब-टाइटल या 
डबिग के साथ क्षेत्रीय भाषा की सामग्री डिजिटल प््ललेटफॉर््म पर 
तेजी से उपलब््ध हो रही ह।ै सोशल मीडिया, मोबाइल एप््ललिकेशन 
और ऑनलाइन लर््नििंग प््ललेटफॉर््म बहुभाषी जडु़़ाव के लिए नए 
अवसर प्रदान करते हैैं। भाषा-सीखने वाले ऐप और द्विभाषी 
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समाचार पोर््टल भाषाई अतंर को पाटने मेें मदद करते हैैं। प्रौद्योगिकी 
डिजिटल रिकॉर््डििंग के माध््यम से अक््सर हिदंी या अगं्रेजी अनवुादोों 
के साथ संकटग्रस््त परू्वोत्तर भाषाओ ं के दस््ततावेजीकरण और 
संरक्षण को भी सक्षम बनाती ह।ै

सरकारी पहलेें
केें द्र ने परू्वोत्तर के स््ककूलो ों के लिए हिदंी शिक्षकोों की भर्ती की ह ैऔर 
सभी आठ राज््योों मेें कक्षा 10 तक हिदंी को अनिवार््य कर दिया ह,ै 
जिसका लक्षष्य कक्षा 9 तक प्राथमिक दक्षता हासिल करना था। 
संसदीय राजभाषा समितियाँ एकता के लिए अगं्रेजी के विकल््प के 
रूप मेें हिदंी को बढ़़ावा दतेी हैैं, साथ ही त्रिभाषा नीति का पालन 
भी करती हैैं। 

आपसी समन््वय के लिए चुनौतियाँ
परू्वोत्तर राज््योों मेें हिन््ददी और क्षेत्रीय भाषाओ ंकी प्रगति के बावजदू 
विभिन््न प्रकार की चनुौतियाँ बनी हुई हैैं:

अभिप्राय थोपा जाना: हिदंी का कोई भी आक्रामक प्रचार 
सांस््ककृति क प्रभतु््व के डर को फिर से जगा सकता ह।ै समन््वय को 
भाषाई प्रभतुा का आभास होने से बचना चाहिए।

भाषा का सकंट: कई परू्वोत्तर भाषाओ ंके वक्ताओ ंकी संख््यया कम 
ह ैऔर वे विलपु्त होने के जोखिम मेें हैैं। प्रमखु भाषाओ ंपर अत््यधिक 
ध््ययान इस प्रक्रिया को तेज कर सकता ह।ै

ससंाधनोों की कमी: प्रशिक्षित शिक्षकोों, अनवुादकोों और शकै्षिक 
सामग्री की कमी प्रभावी बहुभाषी शिक्षा मेें बाधा डालती ह।ै

शहरी-ग्रामीण विभाजन: हिदंी शिक्षा और मीडिया तक पहुचं 
अक््सर शहरी क्षेत्ररों मेें बेहतर होती ह,ै जिससे असमानताए ं पैदा 
होती हैैं।

मानसिकता सबंंधी बाधाए:ं पारस््परिक समन््वय के लिए हिदंी 
भाषियोों और क्षेत्रीय भाषा समदुायोों दोनोों की ओर से सकारात््मक 
दृष्टिकोण की आवश््यकता ह।ै परू््ववाग्रह या उदासीनता एकीकरण को 
कमजोर करती ह।ै

इन चनुौतियोों से निपटने के लिए निरंतर नीतिगत समर््थन, 
सामदुायिक भागीदारी और सांस््ककृति क संवेदनशीलता की 
आवश््यकता ह।ै

नीतिगत ढाँचा और ससं््थथागत समर््थन
भारतीय संविधान राजभाषा और क्षेत्रीय भाषाओ,ं दोनोों को मान््यता 

दकेर भाषाई समन््वय के लिए एक मजबतू नीींव प्रदान करता ह।ै 
हिन््ददी शिक्षण योजना, केें द्रीय हिदंी निदशेालय, साहित््य अकादमी 
आदि हिन््ददी और क्षेत्रीय भाषाओ ंके प्रचार-प्रसार और समन््वय मेें 
महत््वपरू््ण भमूिका निभाते हैैं। हिदंी को एक सहायक भाषा के रूप 
मेें दखेा जाना चाहिए जो विभिन््न क्षेत्ररों के बीच संचार को सक्षम 
बनाती ह,ै न कि क्षेत्रीय भाषाओ ंके विकल््प के रूप मेें। इसी तरह, 
क्षेत्रीय भाषाओ ंको भारत की सांस््ककृति क और बौद्धिक विरासत मेें 
समान योगदानकर््तता के रूप मेें मान््यता दी जानी चाहिए। 

भविष््य की सभंावनाए ंऔर आगे की राह
हिदंी और परू्वोत्तर क्षेत्रीय भाषाओ ंके बीच पारस््परिक समन््वय को 
निम््नलिखित के माध््यम से मजबतू किया जा सकता ह:ै

	क्षे त्रीय भाषाओ ंऔर हिदंी मेें गणुवत्तापरू््ण पाठ्यपसु््तकेें  और 
शिक्षण सामग्री विकसित करना।

	 अनवुाद, व््ययाख््यया और द्विभाषी प्रकाशन को बढ़़ावा दनेा।

	भा षा सीखने और संरक्षण के लिए कृत्रिम बदु्धिमत्ता और 
डिजिटल उपकरणोों का उपयोग।

	 मातभृाषा-आधारित बहुभाषी शिक्षा का विस््ततार।

	 बहुभाषी सांस््ककृति क पहलोों मेें यवुाओ ंकी भागीदारी को 
प्रोत््ससाहित करना।

	भा षाई विविधता के प्रति संवेदनशील शिक्षकोों को प्रशिक्षित 
करना।

निष््कर््ष
परू्वोत्तर भारत की क्षेत्रीय भाषाओ ं और राजभाषा हिदंी के बीच 
पारस््परिक समन््वय एक गतिशील, विकसित होती प्रक्रिया ह।ै हिदंी 
राष्ट्रीय संचार और एकीकरण को सगुम बनाती ह,ै जबकि परू्वोत्तर 
की क्षेत्रीय भाषाए ँ स््थथानीय पहचानोों, ज्ञान प्रणालियोों और 
सांस््ककृति क विविधता को संरक्षित करती हैैं। सच््चचा समन््वय थोपने 
से नहीीं, बल््ककि संवाद, शिक्षा, सांस््ककृति क आदान-प्रदान और 
सम््ममान के माध््यम से हासिल किया जाता ह।ै बहुभाषावाद को एक 
साझा संपत्ति के रूप मेें अपनाकर भारत यह सनुिश्चित कर सकता ह ै
कि परू्वोत्तर की आवाज़ राष्ट्रीय स््तर पर गूँजेें, जबकि हिदंी विविध 
भाषायी समदुायोों को जोड़ने वाले सेत ुके रूप मेें काम करती रह।े 

सदंर््भ : 
https://www.wikipedia.org/ 
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हिन््ददी के प्रयोग के लिए वर््ष 2026-27 का वार््षषिक कार््यक्रम

क्र. सं. कार््य विवरण "क" क्षेत्र "ख" क्षेत्र "ग" क्षेत्र 

1. हिदंी मेें मलू पत्राचार (ई-मले सहित) 1. क क्षेत्र से क क्षेत्र को 100%
2. क क्षेत्र से ख क्षेत्र को 100%
3. क क्षेत्र से ग क्षेत्र को 70%
4. क क्षेत्र से क व ख क्षेत्र के 

राज््य/संघ राज््य क्षेत्र के 
कार््ययालय/व््यक्ति 100%

1. ख क्षेत्र से क क्षेत्र को 90%
2. ख क्षेत्र से ख क्षेत्र को 90%
3. ख क्षेत्र से ग क्षेत्र को 60%
4. ख क्षेत्र से क व ख क्षेत्र के 

राज््य/संघ राज््य क्षेत्र के 
कार््ययालय/ व््यक्ति   90%

1. ग क्षेत्र से क क्षेत्र को 60%
2. ग क्षेत्र से ख क्षेत्र को 60%
3. ग क्षेत्र से ग क्षेत्र को 60%
4. ग क्षेत्र से क व ख   क्षेत्र के 

राज््य/संघ राज््य क्षेत्र के 
कार््ययालय / व््यक्ति- 60 %

2. हिदंी मेें प्राप्त पत्ररों का उत्तर हिदंी मेें दिया जाना 100% 100% 100%
3. हिदंी मेें टिप््पण 80% 55% 35%
4. हिन््ददी माध््यम से प्रशिक्षण कार््यक्रम 75% 65% 35%

5.
हिदंी टंकण करने वाले कर््मचारी एवं आशलुिपिक 
की भर्ती

80% 70% 45%

6.
हिदंी मेें डिक््टटेशन/ कीबोर््ड पर सीध े टंकण (स््ववंय 
तथा सहायता द्वारा) 

70% 60% 35%

7. हिन््ददी प्रशिक्षण (भाषा, टंकण, आशलुिपि) 100% 100% 100%
8. द्विभाषी प्रशिक्षण सामग्री तैयार करना 100% 100% 100%
9. जर््नल और मानक संदर््भ पसु््तकोों  को छोड़कर 

पसु््तकालय के कुल अनदुान मेें से डिजिटल वस््ततुओ ं
अर््थथात ् हिन््ददी ई-पसु््तक, सीडी/डीवीडी, पेन ड्राइव 
तथा अगं्रेजी और क्षेत्रीय भाषाओ ं से हिन््ददी मेें 
अनवुाद पर व््यय की गई राशि सहित हिन््ददी पसु््तकोों 
की खरीद पर किया गया व््यय।

50% 50% 50%

10. हिदंी और अगं्रेजी दोनोों भाषाओ ंमेें काम करने की 
सवुिधायकु्त इलेक्ट्रॉनिक उपकरणोों जिनमेें कंप््ययूटर 
भी शामिल ह,ै की खरीद 

100% 100% 100%

11. वेबसाइट द्विभाषी हो	 100% 100% 100% 

12. नागरिक चार््टर तथा जनसचूना बोर्डडों आदि द्विभाषी 
रूप मेें प्रदर््शशित किए जाएं 100% 100% 100% 

13 (i) मतं्रालयोों / विभागोों और कार््ययालयोों तथा 
राजभाषा विभाग के अधिकारियोों द्वारा अपने 
मखु््ययालय से बाहर स््थथित कार््ययालयोों का निरीक्षण  
(कार््ययालयोों का प्रतिशत)

30% 
(न््ययूनतम)

30% 
(न््ययूनतम)

30% 
(न््ययूनतम)

(ii) मखु््ययालय मेें स््थथित अनभुागोों का निरीक्षण 30% (न््ययूनतम) 30% (न््ययूनतम) 30%  (न््ययूनतम)

14. राजभाषा संबंधी बैठकेें  
1)	 हिदंी सलाहकार समिति वर््ष मेें 02 बैठकेें
ख) नगर राजभाषा कार््ययान््वयन समिति वर््ष मेें 02 बैठकेें   (प्रति छमाही एक बैठक)

ग) राजभाषा कार््ययान््वयन समिति वर््ष मेें 04 बैठकेें  (प्रति तिमाही एक बैठक)

15. कोड, मनैअुल, फार््म, प्रक्रिया साहित््य का हिदंी अनवुाद 100% 100% 100% 
16. मतं्रालयोों/ विभागोों/ कार््ययालयोों/ बैैंकोों/ उपक्रमोों के 

ऐसे अनभुाग जहां संपरू््ण कार््य हिदंी मेें होों।
45%

(न््ययूनतम अनभुाग)
35%

(न््ययूनतम अनभुाग)
25%

(न््ययूनतम अनभुाग)

राजभाषा कार््ययान््वयन के सबंंध मेें मुख््ययालय, स््थथानीय कार््ययालयोों तथा  
परियोजना कार््ययालयोों के लिए निर््धधारित लक्षष्य
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नित जीवन के सघंर्षषों से 
जब टूट चुका हो अन््तर््मन, 
तब सखु के मिले समन््दर का 
रह जाता कोई अर््थ नहीीं।

जब फसल सखू कर जल के बिन 
तिनका-तिनका बन गिर जाये, 
फिर होने वाली वर््षषा का 
रह जाता कोई अर््थ नहीीं।

सम््बन््ध कोई भी होों लेकिन 
यदि दुःख मेें साथ न देें अपना, 
फिर सखु मेें उन सम््बन््धोों का
रह जाता कोई अर््थ नहीीं।

साभार 
- राष्टट्रकवि श्री रामधारी सिहं दिनकर

कोई अर््थ नहीीं

छोटी-छोटी खुशियोों के क्षण 
निकले जाते हैैं रोज जहाँ, 
फिर सखु की नित््य प्रतीक्षा का 
रह जाता कोई अर््थ नहीीं।

मन कटुवाणी से आहत हो 
भीतर तक छलनी हो जाये, 
फिर बाद कहे प्रिय वचनोों का 
रह जाता कोई अर््थ नहीीं।

सखु - साधन चाहे जितने होों 
पर काया रोगोों का घर हो, 
फिर उन अगनित सवुिधाओ ंका 
रह जाता कोई अर््थ नहीीं।

नित जीवन के सघंर्षषों से 
जब टूट चुका हो अन््तर््मन, 
तब सखु के मिले समन््दर का 
रह जाता कोई अर््थ नहीीं।
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